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1. El6szo

Ugy vélem, nem kénny(l manapsag iskolaszervezetrdl irni. A nehézséget
tobbek ko6zo6tt az okozza, hogy az ezen a cimen eddig megjelent konyvek,
kiadvanyok, jegyzetek nem eléggé egységesen, illetve Kkicsit
masféleképpen értelmezték ennek jelentését.

Munkam elején arra szeretnék ravilagitani, amit magam az
siskolaszervezet”, mint cimszo6 alatt értek. Ez egyuttal kijeloli szamunkra
az ,iskolaszervezet-tan” — ha lehet ezt egyaltalan igy nevezi — fogalmi,
értelmezési kereteit.

Az iskolaszervezet, mint olyan, nem azonosithato be az iskola-
rendszerrel, vagy éppen az iskolaszerkezettel. Eppen ellenkezdleg: ebben
a munkaban az iskolak bels6é vilagat szeretném feltarni, bemutatni.
Nyilvanvalo ugyanakkor az is, hogy az iskolak bels6é vilaga aligha
értheté meg az iskolarendszer egészének ismerete hidnyaban. Igy az elsé
fejezetek ezzel a ,kulsé” tényezd-egytttessel foglalkoznak. Mindenekel6tt
a tankotelezettség, mint olyan kérdésénél indulunk el, majd az
iskolaintézmény, mint olyan kuilsé, gazdasagi-jogi kérnyezetétél jutunk
el az iskolak belsé vilagaig. Lényeges Osszetevének tartom az iskola,
mint olyan belsé viszonyainak feltarasat, megismerését. Bar sok
hasznos kutatas zajlott le ilyen téren, ezek hatasa — ugy érzem - az
eddigiekben kevésbé jutott el a tanarképzds (pedagogusképzésben részt
vevl) hallgatokig.

E muivecske tehat — szandéka szerint — bevezet az iskolai szervezet
vilagaba. Célja, hogy tudatositsa a tanari munka ko6zosségi jellegét,
ravilagitson a nevel6testiileten beltli egytittmtikodés, a szervezet iranti
elkotelezettség  erdsitésére, a  szervezeti megujulashoz  valo
hozzajarulasra, tovabba az iskola partnerkapcsolatainak apolasaban
valo koézremtkodés feladataira. Mindezt kiegészitik az eltéré tarsadalmi
koérnyezetben mukods iskolai szervezetek sajatossagai.

Els6sorban azokra gondoltam az iras soran, akik tanarképzds
hallgatok, és csak mostanaban ismerkednek a kdzoktatasi rendszertink
sajatossagaival. Bizom abban, hogy nekik ez a kotet nagy segitséget
jelenthet. Akik tehat az iskolafejlesztés, az iskolaszervezet terén vettek
fel kurzust, tanegységet, biztosan szamithatnak innen vett ismeretekre
is.

Természetesen, mint oly sok minden mas, az ebben foglaltak is
el6bb-utobb elavulnak, idejétmultta valnak. Ezért mindenekel6tt arra
szeretném kérni a T. Olvasot, hogy némi tavolsagtartassal, kritikaval
kezelje és illesse a kezébe vett munkat. Ha pedig javito szandéku
észrevétele volna, azt batran irja meg a szerzének a
karlovitzjanostibor@gmail.com e-mail cimére.



2. Tankotelezettség

Talan még emléksziink — legalabbis mi, idésebbek — arra az iskolas kori
élménylinkre, amikor Mora Ferenctdl olvastuk onéletrajzi ihletettségti
muvét, a Kincskeresé kiskddmoént. Van benne egy olyan jelenet,
amelyben a kisfiua iskolaba szeretne jarni (bar még nem tankoételezett
koru), am kiderul, tandijat kellene fizetnie. Bar maga a torténet ,jo
véget” ér: a tanito érzékelve, hogy az ,ablakon tulrol” érkezik a helyes
valasz, amit a padokban 1lé nebulok nem tudtak, kifizeti a tandijat, itt
és most a torténet Uzenetének egy masik aspektusat emeljik ki: a
tankotelezettség nem jelent feltétlen ingyenességet. S6t: amikor
Magyarorszagon Eo6tvos Jozsef az 1868. évi XXXVIII. térvény révén
bevezetteti a tankotelezettséget, kifejezetten Ugyelnie kell arra,
miképpen talalja meg a kotelez6 népoktatas anyagi alapjait. A kézségek
kotelezettségévé teszi az elemi iskolak fenntartasat, a tanitok
fizetésének  folyositasat. Azoknak a  sziléknek pedig, akik
elmulasztottak gyermektiket iskolaba jaratni — vagy egyszerlen az
otthoni munkak miatt nem engedték el ket oda — egyenesen blintetés
kiszabasat irta el6. Hazankban csak a masodik vilaghaborut koévetéen
valik tandij-mentessé a kotelezd oktatasban toltendé idé.

Erdemes megnézniink azt is, hogyan alakult Magyarorszagon a
tankotelezettség idébeli hatalya. 1868-t6l minden gyermeknek hat és
tizenkét éves kora kozott iskolaba kellett jarnia. Azokat a gyerekeket
kellett beiratni az elemi iskolaba, akik elérték hatodik, de még nem
toltotték be a hetedik életéviiket. Igy azt lehet mondani, hogy
léenyegében egészen az ezredforduléig tun. ,évfolyam-osztalyrol”
beszélhetlink (mas elnevezéssel élve: cohors-osztaly, vagy cohors). Azt a
szulét pedig, aki nem jaratta a gyerekét iskolaba, meg kellett blintetni.
A 12 és 15 éves kor kozotti gyerekeknek un. ,ismétld iskola” volt az
eléiras. Ilyen nem volt minden nap - rendszerint a vasarnapi
istentisztelet utanra szervezték. Aki azonban ezeket elmulasztotta,
legfeljebb ,megszolassal” talalkozott, de emiatt a szuileit mar nem
sujtottak pénzbirsaggal.

Ausztridban 1869-t6l van tankoételezettség. Angliaban 1880-ban
tették altalanossa, térvényileg szabalyozotta a mindenki szamara eléirt
iskolalatogatast — hozza kell azonban tenntink, hogy ez ott ktilén
torvényi szabalyozas nélkul is megvolt. (Akarcsak a tengeren tul, az
Amerikai Egyestuilt Allamokban, ahol mar a XVIII. szazad végén
olyannyira kiterjedt, altalanos volt a gyermekkori iskolaztatas,
iskolalatogatas, hogy sokaig esziikbe sem jutott mindezt térvényileg
szabalyozni.) Franciaorszagban 1882-ben tették kotelezévé az elemi
iskola elvégzését. Az eurdpai orszagokban Portugaliaban szabalyoztak a
legkésébb, 1962-ben (azota modositottak rajta).

A tankotelezettséget Magyarorszagon 1940-ben megprobaltak
nyolc évfolyamosra emelni, béviteni, am az 1Uj oktatasi térvény
végrehajtasa a masodik vilaghaboru eseményei, az orszag hadba lépése
miatt ellehetetlentilt. A masodik vilaghaborti utan azonban, mar a



polgari kormany az 1945-ben miniszteri rendelettel végrehajtotta a
nyolc  évfolyamos  altalanos iskola  kialakitasat. @ Hamarosan
megszervezték a ,hat elemivel” rendelkezé felndéttek munka melletti
oktatasanak rendszerét is. A beiskolazas ebben az idészakban ugy
alakul, hogy a targyév szeptember 1. és a kovetkezd év augusztus 31.
kozott szuiletett gyerekek alkotnak egy évfolyamot (cohorsot). Aki nyari
szuletésll, mégis egy tovabbi évig marad, mondjuk, az 6vodaban, azt az
id6 tajt ,,evvesztesnek” neveztéek.

A tarsadalmi fejlédés révén hamarosan ismét lehetéség nyilt a
tankotelezettség idétartamanak hosszabbitasara. A tankoételezettséget
1961-ben az addigi 14 évrél 16 éves életkorra emelték — am a felemelt
korhatar csak azokra vonatkozott, akik 14 éves korukra nem fejezték be
az altalanos iskola nyolc évfolyamat.

Az 1985. évi oktatasi térvény azonban mar kiterjeszti valamennyi
gyermekre a 16. betoltott életévig torténd iskolaba jarasi kotelezettséget.
Ez a torvény vette el6szor figyelembe a beiskolazasnal a gyerekek egyéni
fejlettségi szintjét. A tankodtelezettség kiterjesztését részben ésszertivé
tette a szocializmusban ekkorra mar tapasztalt gyarkapunk belili, un.
sbels6” munkanélkiiliség terjedése (amelyet a felnéttek szamara
biztositott ,maszek munka” végzésének engedése némileg tompitott,
mint példaul a haztaji gazdasagi munka, termelé Uzemi gazdasagi
munkakozosség, egyes kisiparosi foglalkozasok kvazi ,egyéni
vallalkozoként” tértén6é engedése, késébb vegyes vallalatok létrehozasa
kulfoldi partnerekkel). Ugyanakkor belathato, hogy a tarsadalmi-ipari
fejlédés a szolgaltatasok kibontakozasat is magaval hozta, amely viszont
értelmesebb, képzettebb munkaerd képzését kovetelte meg.

Az 1993. évi kozoktatasi térvény ugyan még 16 éves korban
helyben hagyta a tankoételezettséget (lényegében az akkori allapotokat
irtak le és rogzitették ebben a jogszabalyban), am mar az els6, 1996-ban
bekovetkezett modositaskor felilirtak azt: az 1998. szeptember elseje
utan els6 évfolyamra beiratkozé tanuloknak mar 18. életévik
betoltéséig szol a tankotelezettség. 2010 6szétél ugy tunt, a
tankotelezettség korhatara visszaall a korabban megszokott 16. életévre.

Mi a jo? Meddig terjedjen a tankotelezettség? A gyerekek ,érdekét”
vegyuk figyelembe? Vagy a finanszirozhatésagot, a kézoktatasi rendszer
fenntarthatosagat? Esetleg a pedagogusok vélekedését? — Nagyon nehéz
ezekre a kérdésekre valaszolni. Az alacsonyabb életkorban véget éré
kotelezé iskolaztatas elsésorban a sanyaru koértilmények kozott €16
gyerekek, serdulék szamara jarhat tragikus kovetkezményekkel: 6k
azok, akik rendszerint kicsit korabban maradnak ki az iskolabol, mint
ami eléirt. Az andragogusok tudjak igazan, hogy minél korabban marad
ki valaki az iskolarendszerbdl, feln6étt koraban annal nehezebb neki
megtalalni a helyét a tarsadalomban. Jobb mindéségi munkahoz és igy,
ez altal magasabb jovedelemszinthez elsésorban az iskolazottabbak
jutnak hozza. Kulénésen a halmozottan hatranyos helyzetli tarsadalmi
rétegeknél fél6, hogy gyerekeik mar alacsony életkorban kimaradnak az
iskolarendszerbdl, igy viszont se szakképzettségiik, se megfeleld



tanulasi, tanulasmoédszertani alapjaik nem lesznek a késébbi, felndtt-
kori tanulashoz. A korai palyavalasztas ellen szo6l, hogy Magyarorszagon
a 16 évesek jelentés része nem tudja, mihez fog kezdeni a sajat
életével... Fizikailag tobbséglik egyszertien alkalmatlan megerdltetd
skétkezi” munkara. Utolso érvként pedig azt hozhatjuk fel, hogy ennek a
korosztalynak a dologtalan unalomba valo taszitasa kriminologiai,
koézbiztonsagi szempontbol ugyancsak jelentés kockazattal bir.

Vannak érvek persze szép szammal a tankotelezettségi korhatar
leszallitasa mellett is. Ilyen példaul az, hogy a kozponti koltségvetés
nem birja el a hosszu ideig tarto iskolaba jarast. Gyakran hangoztatott
érv, hogy nem szabad ,bezarni” az iskolaintézménybe azokat, akik mar
nem akarnak iskolaba jarni. Munkaerd-piaci megkozelitést is
ideidézhetiink: ezen nézetrendszer szerint a gazdasagi életnek ,kétkezi”
szakmunkasokra van sziikséges, nem pedig érettségizett vagy diplomas
munkaerdére. (Ellenérv: a munkaerd-piaci adatok egybehangzoan azt
mutatjak: aranyaiban a diplomaval rendelkezék koérében a
legalacsonyabb a munkanélkiliségi rata; érettségivel még el lehet
helyezkedni, ennél alacsonyabb iskolai végzettséggel viszont igen nagy a
tartos munkanélkiliség kockazata.)

Az 1993. évi kozoktatasi torvény a kovetkezéképpen hatarozta

meg a tankotelezettség idétartamat — kezdetét és végét:

6. § (2) A gyermek, ha eléri az iskoldba lépéshez sziikséges fejlettséget,
legkorabban abban a naptdri évben, amelyben a hatodik, legkésébb amelyben
a nyolcadik életévét betdlti, tankételessé vdlik. A gyermek, ha az iskoldba
léepéshez sziikséges fejlettséget elérte, abban a naptari évben, amelyben a
hatodik életévét majus 31. napjdig betdlti, megkezdi a tankdtelezettség
teljesitését. A sztilé kérelmére a gyermek megkezdheti a tankételezettség
teljesitését akkor is, ha a hatodik életévét december 31. napjdig tolti be. A
tankoételezettség kezdete anndl a gyermeknél eshet a nyolcadik életévre, aki
augusztus 31. utani idépontban sziiletett. A tankételezettség teljesitése a tanév
elso tanitasi napjan kezdddik.

(3) A tankételezettség annak a tanévnek a végéig tart, amelyben a tanulé
tizennyolcadik életévét betilti. A sajatos nevelési igényt tanulé
tankoételezettsége meghosszabbithato legfeljebb annak a tanévnek a végéig,
amelyben a huszadik életévét betdlti. [...]

(6) Tizenhatodik életévének betéltése utan kérelmére megsziinik annak a
tankoételezettsége, aki érettségi vizsgdt tett, vagy dllamilag elismert
szakképesitést szerzett, illetve hdzassagkétés révén nagykorivd valt, vagy
gyermekének eltartasardél gondoskodik. A kérelmet a tanulé és - a nagykoriva
vdlt tanulé kivételével - a sztilé kdzdsen nytjthatja be. A kérelmet az iskola
igazgatdja irasban tudomdsul veszi.

7. § (1) A tankdételezettség - a sziilo valasztdasa alapjan - iskoldba jardassal
vagy magantanuléként teljesitheto.

Lathatjuk, hogy mar maga a beiskolazas is széthuzodhat - a
kisgyermek fejlettségi szintjétdl figgben —, s majdnem két évfolyamnyi
idoét olel fel. A tankotelezettség teljesitése, annak befejezése sem
egységes: az ,atlagos” fejlédéstieknek 18. év, az akadalyozott fiataloknak
pedig a 20. betoltott életév volt 2011-ig. (Korabban a gyogypedagogiai,
majd specialisnak nevezett iskolaktol az volt az elvaras, hogy ,,ugyanazt”



tanitsak — csak mas modszerekkel —, mint a ,normal” fejlédést gyerekek
esetében.)

Ez a rendszer, vagyis a tankotelezettség szintjének ilyen magas
életkorig valo fenntartasa szamos tovabbi gond forrasa. Talan elegendd,
ha csak arra gondolunk, hogy a felnévekvé nemzedékek szamos tagjai
egyaltalan nem kivan magasabb tanulmanyokat folytatni, elegendé
szamara valamilyen szakma viszonylag gyors megszerzésének
lehetésége. Az eredetileg az akadalyozott gyerekek szamara muikédtetett
un. specialis szakképz6 intézményekben olyanok is megfordulnak, akik
inkabb szocialis koértlményeiknél fogva tortént lemaradasuk okan
kerulhettek oda, semmint valamilyen szlletett vagy szerzett ,fogyaték”
révén. Az altalanos iskolat csak részben elvégzd, onnan a nyolcadik
évfolyam el6tt kimaradoé gyerekeknek tovabbi specialis iskolapotlo
funkci6ju, tovabba szakképzé intézménytipusok jottek létre. Igy a
tankotelezettségnek ténylegesen a valdosagban egy-egy cohorsnak csak
legfeljebb a kétharmada tesz eleget - vagyis jar kozoktatasi
intézmeénytipusba 18-20 éves koraig. A munkaerdpiaci szereplék
(munkaltatok, szakmai kamarak stb.) is karhoztatjak ezt a fajta
rendszert, hiszen egy, csak az érettségi utan szakmunkassa valo fiatal
valészinuleg mar nem lesz olyan ligyes a szakmajaban, mintha fiatalabb
életkoraban kezdhette volna el valasztott foglalkozasanak mesterfogasait
begyakorolni. Kérdés tovabba az is, hogy a kétes értéklti betarthatosag
mellett mennyiben finanszirozhato a tankoételezettségnek a feln6tt korig
valo kiterjesztése.

Miel6tt azonban elvetnénk, vagy legalabbis kétségbe vonnank a
tankotelezettségnek ezt a kiterjesztett értelmti megvalosulasat, érdemes
egy pillantast vetniink a jogalkotéi folyamatokra. Ebbél a szempontbol
figyelemre mélto, hogy a jogalkotonak megvolt az a szandéka, hogy a
torvény erejénél fogva fiatal feln6tt koraig minden felnévekvének legyen
esélye tandij-mentesen tanulni. Az esélyegyenldéségi szemponton
talmenden, a tankotelezettség folyamatos teljesitéséhez kotottek szamos
tovabbi intézkedést a szocialis szféra tertiletén is (gyermekek utan jaro
tamogatasok igénybe vételének lehetésége). Mellesleg, az iskolakertilé
gyerekek és fiatalok esetében komoly adminisztracios koételezettségek
terhe mellett a teleptilési jegyzének el6bb-utébb birsago(ka)t kell
kiszabnia, amiket a szilék mintegy adok modjara kotelesek befizetni
még akkor is, ha ivadéka amugy kezelhetetlen személyiség.

Mi lehet valamiféle ,koézblins6” megoldas, amely téritésmentesen
lehetévé teszi a hatranyos helyzettl rétegek gyerekeinek benntartasat az
iskolarendszerben, ugyanakkor mintegy ,elengedi” azokat, akik mar
tényleg nem akarnak tanulni? — Alapjaban véve, és elméletileg ez két
uton-modon volna lehetséges: 1. 16 éves korig tarto tankoételezettség
mellett, aki eddigre nem szerez allamilag elismert, vagyis az Orszagos
Képzési Jegyzékben (OKJ) szerepld szakmat vagy érettségit (mert a
kulénésen tehetséges gyerekek szamara — bar ez pedagogiailag nem
feltétlentl helyes, hiszen igy kiesik a kortars-csoport nyujtotta szocialis
tanulas folyamatabodl - lehet6ség maradhat az ,évugras”, vagyis két



évfolyam elvégzése egyetlen esztendd alatt), annak benn kelljen
maradnia az iskolaban. 2. 18 éves korig tarté tanko6telezettség mellett,
aki korabban szakmat vagy érettségit szerez, illetve munkahelyen 16
éves kora utan el tud helyezkedni, vagy gyerekvallalas miatt kivanja
abbahygani az iskolat, azt el lehet engedni. (Lényegében ez utébbit irta
elé, mondta ki az 1993. évi kdzokttaasi térvény.)

Joggal vetédhet fel a kérdés: tankételezettség tekintetében
Magyarorszag mennyire ,eurdopai’, vagyis mennyiben illeszkedik az
europai trendekbe? - A tankoételezettség teljesitésének eldirasaira
vonatkozo kutatasokat hazankban a budapesti Oktataskutato és
Fejleszt6 Intézetben folytatnak (Istenes & Péceli, 2010). A
tankotelezettség teljesitésének eldirasaira vonatkozo kutatasokat
hazankban a budapesti Oktataskutaté és Fejleszté6 Intézetben
folytatnak, s errél egy kitind 6sszefoglalot olvashatunk az Iskolakultura
ciml pedagogiai folydiratban (Istenes & Péceli, 2010).

Tankotelezettség tekintetében azt mondhatjuk, Magyarorszag —
talan erején, lehetéségein felil is — azon eurdpai orszagok koézé tartozik,
amelyek a legmagasabb életkorig tarto tankotelezettséget irtak eld. Ilyen
orszagok még Belgium, Hollandia és Németorszag.

16 éves korig kell(ene) iskolaba jarniuk a norvég és a francia
diakoknak. Nagy-Britanniaban, Svédorszagban, Ausztriaban, Svajcban,
Finnorszagban, Goérégorszagban és Portugaliaban kilenc évfolyam a
kotelezének eldirt. Csak nyolc esztendén at tart a tankételezettség
Olaszorszagban. Es — tegylik hozza — ezekben a felsorolt orszagokban,
még igy is sok gondot okoz a korai iskolaelhagyas, kimaradas. Eppen
ezért, példaul Németorszagban, az utols6 harom évfolyam inkabb
atmeneti, mintegy ajanlo jellegi azok szamara, akik a dualis
szakképzési rendszerben eddigre nem szereztek valamilyen szakmat. A
németeknél ugyanis az az elsédleges cél, hogy lehetéség szerint minden
fiatalnak legyen szakmaja, és az masodlagos, hogy ezt mennyi id6 alatt,
illetve hany éves korara szerezte meg.

Osszefoglalva: a tankételezettség leszallitasa kockaztatja az eddig
elért oktatasi eredményeket, fokozhatja a szegény rétegek leszakadasat,
a ,problémas” gyerekek iskolaztatasbol valé kimaradasat. Ez a
visszalépés egyfelél  jelentés pénzeszkodzdket szabadit fel
(iskolafenntartas), masfel6l a még tomegesebb munkanélktiiliségbdl
fakado problémak egész lancolatat indithatja el, kezdve a fiatalok
kriminalizalodasatol a pedagogus munkanélkiiliségen at a segélyezési
rendszerig, hajléktalansagi gondokig, blntetés-végrehajtasi
intézmények fenntartasaig stb.
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3. Intézménytipusok a kdézoktatasban
Magyarorszagon

Hazankban torténetileg igen sokféle oktatasi-nevelési intézmény alakult
ki. Az intézmény-tipusok funkcionalis bévilése az iparosodas és fejlédés

/////

maradtunk intézmény-halozatokban és -tipusokban az elsé vilaghaboru
és a trianoni békeszerzédések okozta nemzeti katasztrofa utan is (Nagy,
1997).

Mindazonaltal intézmeény-térténeti kérdésekkel jelen keretek
kozott nem tudunk foglalkozni. Be kell érntink a mai magyarorszagi
kozoktatasi intézmény-tipusokkal, azok kialakulasanak elétorténete,
el6zményei nélkul. Az 1993. évi kozoktatasi torvény a kozoktatas
rendszerét taglalo IV. fejezetében a koézoktatas intézmeényei kozott az

alabbi intézmény-tipusokat sorolja fel:

20. § (1) A kézoktatds neveld, valamint neveld és oktaté intézményei:

a) évoda;

b) daltalanos iskola;

¢) szakiskola;

d) gimndzium, szakkdzépiskola (a tovdabbiakban egytitt: kézépiskola);

e) alapfoku muvészetoktatdsi intézmény [a tovabbiakban b)-e) pont alattiak
egytitt: iskolaj;

f) gyégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatdsi intézmény;

g) didkotthon és kollégium [a tovdbbiakban: kollégium; az a)-g) pont alattiak
egylitt: nevelési-oktatdsi intézmény].

(2) Gyégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatdsi intézmény: a
fogyatékossag tipusanak megfelelden létrehozott 6voda, dltaldnos iskola,
kézépiskola, specidlis szakiskola, készségfejleszto specidlis szakiskola,
elékészité szakiskola, kollégium.

21. § A kézoktatdas pedagédgiai szakszolgdlatainak intézményei:

- gyogypedagobgiai tandcsado, korai fejlesztd és gondozd kdzpont;

- tanuldsi képességet vizsgald szakértdi és rehabilitaciés bizottsdg, valamint
az orszdgos szakértdi és rehabilitacios tevékenységet végzb bizottsdg;

- nevelési tandcsado,

- logopédiai intézet,

- tovabbtanuldsi, palyavdlasztdsi tandcsado,

- konduktiv pedagdgiai intézmény.

22. § (1) Pedagdgiai szakmai-szolgdltaté intézmények: az 6nkormdanyzati és
az orszdgos pedagégiai szakmai szolgdltaté intézmények.

(2) Szolgdltaté intézmények: a kézponti mihelyek.

(3) A kézoktatdsi intézmény tobb kiilénbo6z6 tipusu kdzoktatdsi intézmény
feladatait is ellathatja (a tovdabbiakban: tébbcéli intézmény; a 20-22. § alattiak
egylitt: kbzoktatdsi intézmény).

(4) Kézoktatdsi intézmény nem kézoktatdasi feladatot ellaté intézménnyel e
torvényben meghatdrozott esetben, formdban és eljards megtartasdval vonhaté
dssze.

A jogszabalyi (torvényi) felsorolasbol kitiinik, hogy a koézoktatas
intézmény-tipusait harom csoportba oszthatjuk: az egyik a kozvetlen
nevel6-oktaté tevékenységet végzd (értelemszertien ezekbdl van a
legtobb), szakképzett nevelék (pedagogusok) és tanulok jelenlétét
feltételezé intézménytipusok sora. A masik a tanulok iskolaintézmény
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altal nem megoldhato, specialis problémaikkal  foglalkozo
intézményrendszer, a harmadik pedig a pedagogusok (beleértve az
intézmény-vezetéket is) munkajat segité intézmény-haloézat. Tehat
iskolaintézmények (beleértve az ovodat), szakszolgdltaték és szakmai
szolgdaltatasokat végzék egyarant a kozoktatasi intézményrendszer
részet képezik, alkotjak.

Szamosan - tévesen — azt gondoljak, a felsorolast a bélcsédével
kellene kezdentink. Ez alapvetéen téves felfogast mutat, egyfajta
tévedésen alapszik. Jelenleg a boélcsédei ellatasrol a szocialis szférahoz
tartozo jogszabalyok rendelkeznek.

Sajatos helyzettl képzédmeény az un. csaladi napkdzi is. Ez sem
tartozik bele a kozoktatasi intézményrendszerbe. Amint az elnevezése
mutatja, egy csaladi napkézi esetében nincsenek olyan szigoru
kovetelmények (képzettség, intézményesulés, igazgatas, felszereltség,
program vagy nevelési terv stb.), mint egy doéntéen Lkoltségvetési
forrasokbol gazdalkodo intézmény esetében. A csaladi napkoézik inkabb
egyfajta mikrovallalkozasok, amelyek nevelési-gyermekmegoérzési, -
feltigyeleti célbol jottek létre. A csaladi napkézik, mint a koézoktatasi
intézményrendszeren kivil létezé vallalkozasok, fennmaradasukhoz,
mukoédéstikhéz pénzbeli hozzajarulast kérhetnek a sztil6ktol.

A kovetkezékben a koézoktatasi toérvény alapjan tekintjuk at az
egyes intézménytipusok sajatos céljait, funkcioit, alapveté rendeltetését.
El6szor az ovodaval foglalkozunk — vagyis azzal az alapozo jellegti neveld

intézménnyel, amelyrdl a késébbiekben nem fogunk szot ejteni.

24. § (1) Az 6voda a gyermek hdroméves kordtdl a tankdtelezettség - e
térvény 6. §-dnak (2) bekezdésében meghatarozottak szerinti - kezdetéig neveld
intézmény. Az 6vodai nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes 6vodai
életet magaban foglalé foglalkozdsok keretében folyik. Az évoda felveheti azt a
kérzetében lakoé gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétdl szamitott fél
éven beliil betilti, feltéve, hogy minden, a telepiilésen, févarosban févdrosi
kertiletben, illetve, ha a felvételi kérzet t6bb teleptilésen taldlhaté, az érintett
teleptiléseken lakoéhellyel, ennek hianydban tartézkoddsi hellyel rendelkezd
hdarom éves és anndl idésebb gyermek 6vodai felvételi kérelme teljesitheto.

(2) Az évoda a gyermek hdaroméves kordtdl elldtja - a gyermekek védelmérdl
és a gyamiigyi igazgatdsrél szoloé térvényben meghatdrozottak szerint - a
gyermek napkézbeni ellatasdval dsszeftliggd feladatokat is.

(3) A gyermek - ha e térvény mdsképp nem rendelkezik - abban az évben,
amelyben az 6tddik életévét betdlti, a nevelési év kezdd napjatél napi négy ordt
kételes 6vodai nevelésben részt venni.

Az iskolakra (az iskolaintézmény, mint olyan, egyes elemeire) a
kozoktatasi térvény alapjan az alabbi megallapitasokat talaljuk (nem
teljes kortien: a szakképzés megkezdésére vonatkozo bekezdéseket
elhagytuk):

25. § (1) A tanuldk rendszeres nevelés-oktatdsa, érettségi vizsgara, illetve
szakmai vizsgdra torténd felkészitése az iskola feladata. A szakmai vizsgdra
térténd felkészitésben e térvény és a szakképzésre vonatkozo jogszabdlyok
szerint részt vehetnek a jogi személyek, a jogi személyiséggel nem rendelkezd
gazdasdgi tarsasdgok, egyéni cégek, illetéleg egyéni vdllalkozok.

(2) A tanulé érettségi vizsgdra, tovdbba szakmai vizsgdra térténd felkészitése
a kételezé tandrai foglalkozdsok keretében térténik. Az érettségi vizsgdra,
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tovdbbad a szakmai vizsgdra térténd felkésziilést az iskola a nem kételezo
(vdlaszthaté) tanérai foglalkozdasok keretében segiti.

(3) Az iskolai évfolyamok szamozdsa - az (6) bekezdésben meghatdrozott
kivétellel - az dltalanos iskola elsé évfolyamdtil kezdbddden a kézépiskolai
tanulmdnyok utolsé évfolyamdig folyamatos.

(4) Az iskolai oktatdsban az elsé évfolyamtdl kezdbdden - az iskolatipustél
ftiggben - a tizedik, a tizenkettedik, illetéleg a tizenharmadik évfolyamig
bezardlag - az alapfoki muivészetoktatdsi intézmény kivételével - a
tankdtelezettség teljesitését szolgdld, az daltalanos miiveltséget megalapozo
nevelés-oktatds folyik. A nyolcadik évfolyam sikeres elvégzésérdl kidllitott
bizonyitvdany - iskolatipustodl fliggetleniil - alapfokti iskolai végzettséget tanusit.

A kozoktatasi térvény kimondja, hogy hany évfolyama van az altalanos

iskolanak (nyolc), és hogy a kozépiskola alapesetben négy évfolyamos.
26. § (1) Az dltaldnos iskolanak nyolc évfolyama van.
(4) Az daltalanos iskoldban alapfokt nevelés-oktatds folyik.
(5) Az dltalanos iskoldban a tanulé az érdeklédésének, képességének és
tehetségének megfeleldoen felkésziil kbzépiskolai, illetve szakiskolai
tovabbtanuldasra, valamint a tarsadalomba valé beilleszkedésre.

A szakiskola, a gimnazium és a szakkozépiskola egyuitt: kézépiskola. A
koézoktatasi torvény részletesen leirja (szabalyozza) ezeket. Mi itt ennek a

leirasnak csak egy részét vessziik at:

27. § (1) A szakiskolanak |[...] kilencedik-tizedik és az adott szakképesités
megszerzéséhez szlikséges szakképzési évfolyama van. A szakképzési
évfolyamok szamadt az Orszdgos Képzési Jegyzék hatdarozza meg. Ha a
szakiskola tébb szakképesités megszerzésére készit fel, a szakképzési
évfolyamok szama - a felkészitési idotdl fliggben - az egyes szakképzésekben
eltérhet egymastol.

(2) A szakiskola kilencedik-tizedik évfolyamdn dltalanos muveltséget
megalapozé nevelés-oktatdas, tovabbad a kételezo ora legfeljebb 6tven
szdzalékaban pdlyaorientdcié, gyakorlati oktatds, szakmai alapozo elméleti és
gyakorlati oktatds folyik, valamint - az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti -
elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozo oktatds is folyhat. A gyakorlati
oktatast iskolai tanmiuihelyben kell megszervezni.

(3) A szakképzési évfolyamokon az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatdrozott, a kézépiskola utolsé évfolyamdanak befejezéséhez vagy az
érettségi vizsga letételéhez nem kitétt szakképzettségek kérében folyhat
szakképzés. A szakképzési évfolyamokon a tanulé a szakmai vizsgdra késztil
fel.
felzarkoéztaté oktatds befejezésérdl kidllitott bizonyitvany alapfoku iskolai
végzettséget tanusit.

28. § (1) A gimndziumnak [...] négy évfolyama van. A négy évfolyamos
gimndziumban a nevelés és oktatds a kilencedik évfolyamon kezdddik és a
tizenkettedik évfolyamon fejezédik be.

(2) Hat vagy nyolc évfolyammal miikédhet a gimndzium, ha a kézéptdavu
beiskoldazdsi terv [88. § (2) bek.] elérejelzése alapjan a tankdtelezettség
teljesitéséhez sziikséges feltételek ily médon teremtheték meg, és févdrosi,
megyei szinten megoldhaté azoknak a tanuléknak a gimndziumi felvétele, akik
gimnaziumi tanulmdnyaikat a kilencedik évfolyamon szeretnék megkezdeni. A
nevelés és oktatds a hat évfolyamos gimndziumban a hetedik, a nyolc
évfolyamos gimndziumban az 6tédik évfolyamon kezdddik, és - a hat, illetve a
nyolc évfolyamos gimndziumban is - a tizenkettedik évfolyamon fejezddik be. A
hat vagy nyolc évfolyammal miikdédé gimndaziumban - ha jogszabdly eldirja - a
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nevelést-oktatdast négy évfolyamon is meg kell szervezni, az (1) bekezdésben
meghatdrozottak szerint. [...]

(5) A gimndziumban dltaldnos muveltséget megalapozo, valamint érettségi
vizsgdra és felséfokt iskolai tanulmdnyok megkezdésére felkészité nevelés és
oktatds folyik (a tovabbiakban: kézépiskolai nevelés és oktatds). A
gimndziumban a tizenegyedik évfolyamtél kezddédben munkdba dlldast
eldkészitd, illetve segité elméleti és gyakorlati tanitasi éra is tarthaté.

(6) A gimndziumban a tanulé felkészlil az érettségi vizsgara, valamint
felséfokti iskolai tovabbtanuldsra, illetve munkdba dlldsra. [...]

29. § (1) A szakkézépiskolanak [...] érettségire felkészitd, dltaldnos
mtveltséget megalapozo - a (2) bekezdésben meghatdrozott kivétellel - négy
kézépiskolai évfolyama van. A kilencedik évfolyamtél kezddéddéen a Nemzeti
Alaptantervben meghatdrozott szakmai orientdacid, a tizenegyedik évfolyamtol
kezddéddben - az Orszdgos Képzési Jegyzék szerinti - elméleti és gyakorlati
szakmacsoportos alapozoé oktatds is folyhat. A kbzépiskolai nevelés-oktatds a
kilencedik évfolyamon kezdddik és a tizenkettedik, illetdleg a (2) bekezdésben
meghatdrozott esetben a tizenharmadik évfolyamon fejezddik be. A szakmai
vizsgdra felkészitd, szakképzési évfolyamok szamdt az Orszdgos Képzési
Jegyzék hatdarozza meg. Ha a szakkdzépiskola t6bb szakképesités
megszerzésére készit fel, a szakképzési évfolyamok szama - a felkészitési id6tél
fliggden - az egyes szakképzésekben eltérhet egymastol. A gyakorlati képzésrol
ktilon jogszabdly rendelkezik. Ahol e térvény szakmai elékészitd, szakmai
alapozo oktatdasrél rendelkezik, azon érteni kell a szakmai orientdciot és a
szakmacsoportos alapozé oktatdst is.

A fent leirt, a ,normal” képességu, atlagos haladasi tUtemre képes, a
felnovekvék ép, egészséges részére, vagyis a gyerekek tulnyomo
tobbségére ,optimalizalt” iskolaintézmények mellett a jogalkoté — hazai
hagyomanyainknak megfeleléen — gondoskodik az atlagostol eltérd, vagy
még inkabb: az akadalyozott gyerekekrél valé nevelési-oktatasi
intézmények halézatarol, intézményrendszeréroél.

Nem hallgathatjuk el viszont azt a tényt, hogy ezek fenntartasa,
létjogosultsaga az utobbi idészakban megkérddjelez6dott. Mielbtt a
feltiletes kivulallo esetleg fiskalis megtakaritasi lehetdéséget sejt e
mogott, meg kell jegyeznink, hogy nem minden allamban létezik olyan
kiterjedt iskolai intézményhalozat, mint a hozzank hasonl6, egykori
szocialista tipusu orszagokban. Egy-egy évjarat vagy cohors gyermek
egyutt-nevelése, illetve elktilonitése mogott kétségtelenil lehetnek pro
és kontra érvek. Fenn lehet tartani az akadalyozott gyerekek
allapotanak megfeleld intézményrendszert, am lehet olyan egyutt-
nevelésben is gondolkodni, amelynek kiegészitéseképpen a szocialis
ellatorendszer foglalkozik a legsulyosabb allapotban levékkel
(Kozoktatasi térvény, 30.8.).

Létezik még egy ,kulonleges” — a kuilénleges banasmodot igényld
gyerekekéhez hasonléan visszaszoruloban levé — intézménytipus a hazai
kozoktatasi intézményrendszerben, ez pedig a mivészeti neveléssel
foglalkozo - tulajdonképpen a zene- vagy képzémuivészetekben
tehetséges gyerekek mnevelésére-oktatasara létrehozott, az orszag

szocialista idészakaban szép sikereket elért intézmeénytipus:
31. § (1) Az alapfoku muivészetoktatdsi intézményben mivészeti nevelés és
oktatas folyik. Az alapfoku mivészeti oktatds megalapozza a muvészi kifejezé
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készségeket, illetve elékészit, felkészit a szakirdnyu tovdabbtanuldsra. Az
alapfoku miivészetoktatasi intézményben a tankdtelezettség nem teljesitheto.

(2) Az alapfoku muvészetoktatdsi intézménynek - az Alapfoku
muvészetoktatds kdvetelményei és tantervi programjaban meghatdrozottak
szerint - legalabb hat és legfeljebb tizenketté évfolyama van, melynek keretei
kézdtt az oktatds eléképzd, alapfoku és tovdbbképzé évfolyamokon folyik. A
tanulé az utolsé alapfokt évfolyam befejezését kévetéen muvészeti alapvizsgdt
tehet, az utolso tovabbképzé évfolyam elvégzését kbévetden pedig miivészeti
zdrévizsgdt tehet.

(3) A mivészeti alapvizsga a tovabbképzd évfolyamokon vald
tovdabbtanuldsra jogosit. A mivészeti alapvizsgdat és a muvészeti zarovizsgdt
jogszabdalyban meghatdrozottak szerint kell szervezni. A muvészeti alapvizsga
és a mivészeti zarovizsga vizsgakdvetelményeit, vizsgafeladatait - helyi
tanterve alapjan - az alapfoku muvészetoktatdsi intézmény hatdrozza meg,
ennek sordn figyelembe veszi az alapfokiu mivészetoktatds kévetelményeiben
és tantervi programjaban foglaltakat.

A koézoktatasi intézményrendszernek van egy olyan eleme, amely mas
korulmények koézott akar a szocialis ellatorendszerhez is tartozhatna: ez
pedig az altalanos- és/vagy kozépfoku koézoktatasi
intézményrendszerben tanulé, am tavolabb laké (vagy szocialis
koérulményeinél fogva raszorulo) tanulok, diakok iskolan kivili életét
szervezd kollégium.

32. § (1) A kollégium feladata megteremteni a feltételeket az iskolai
tanulmdnyok folytatdsdhoz azoknak,

a) akiknek a tanuldshoz, a szabad iskolavdlasztdashoz vald joguk
érvényesitéséhez, nemzeti vagy etnikai kisebbségi nyelven, illetve
gyégypedagogiai nevelési-oktatdsi intézményben vald tanuldsukhoz a
lakéhelytikén nincs lehetdségiik, illetve

b) akiknek a tanuldshoz megfeleld feltételeket a sztilé nem tudja biztositani.

(2) A kollégiumban externdtusi ellatds biztosithaté annak a tanulénak, akinek
féréhely hidgnyaban nem lehet kollégiumi elhelyezést biztositani.

(3) A kollégium feladata a tanulé

a) humanus légkérben folyo nevelése, személyiségének fejlesztése,
képességeinek és érdeklodésének megfeleléen tehetségének kibontakoztatdsa,
iskolai tanulmanyainak segitése,

b) sportoldsi, miwelddési és onképzési lehetéségének biztositasa,

c) 6ntevékenységének, egytittmukédési készségének fejlesztése,
énalléssaganak, felelésségtudatanak fejlesztése,

d) palyavdlasztdasdhoz, kézépiskolai kollégium esetén a tanulé éndllé
életkezdéséhez sziikséges ismeretek, képességek megszerzésének eldsegitése.

(4) A kollégium kapcsolatot tart a tanulé sziildjével, iskoldjaval.

A tébbcélu intézményekrdl szolo passzusokat most nem idézzuk ide,
viszont érdemes még foglalkoznunk a segitdé jellegli intézményekkel,

azok tevékenységével.

34. § A szlilé és a pedagdgus neveld munkdjat és a nevelési-oktatdasi
intézmény feladatainak ellatdsdt pedagdgiai szakszolgdlat segiti. Pedagdgiai
szakszolgdlat

a) a gyégypedagodgiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds;

b) fejleszté felkészités;

c) a tanuldsi képességet vizsgdlé szakértdi és rehabilitdcids tevékenység,
tovdabbd az orszdgos szakértdi és rehabilitdcids tevékenység;

d) a nevelési tandcsadds;

e) a logopédiai elldtds;
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f) a tovabbtanuldsi, pdlyavdlasztasi tandcsadds;

g) a konduktiv pedagdgiai ellatds;

h) a gydégytestnevelés.

35. § (1) A gyégypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozds
feladata a sajdtos nevelési igény megdllapitdsanak idépontjatol kezdddden a
gyermek korai fejlesztése és gondozdsa a sziilé bevondsdval, a sziilé részére
tandcsadds nytjtasa. Ha a gyermek harmadik életévét betéltitte, akkor vehet
részt korai fejlesztésben és gondozdasban, ha nem kapcsolédhat be az évodai
nevelésbe.

(2) A fejlesztd felkészités feladata, hogy azoknak a gyermekeknek, akik
tankdtelezettségiiket sajdatos nevelési igénytik miatt nem tudjdk teljesiteni,
biztositsa a fejlédéstikhéz sziikséges felkészitést, a sziilé bevondsaval, a sztild
részére tandcsadds nyujtasaval.

(3) A tanuldsi képességet vizsgald szakértéi és rehabilitacios tevékenység
vagy az orszdgos szakértéi és rehabilitdcios tevékenység keretében kell

a) a fogyatékossdg szurése, vizsgalata alapjan javaslatot tenni a gyermek,
tanulé kiilénleges gondozds keretében torténd ellatasdra, az elldtdas médjara,
formdjdra és helyére, az ellatdshoz kapcsolédé pedagdgiai szakszolgdlatra,

b) vizsgdlni a ktilénleges gondozds ellatdsdahoz sziikséges feltételek meglétét.

(4) A nevelési tandcsadads feladata annak megdllapitdsa, hogy a gyermek, a
tanulé beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd, ennek alapjan
szakvélemény készitése, valamint a gyermek fejleszté foglalkoztatdsa a
pedagdgus és a sztilé bevondsaval. [...]

(5) A logopédiai szolgdltatds feladata a beszédinditas, beszédhibdk javitdsa,
nyelvi-kommunikdciés zavarok javitasa, dyslexia megelézése és gydgyitdasa.

(6) A tovabbtanuldsi, palyavdlasztdsi tandcesadds feladata a tanulé
adottsagainak, tanuldsi képességének, iranyultsdgdnak szakszert vizsgdlata,
és ennek eredményeképpen iskolavdlasztds ajanldsa.

(7) A konduktiv pedagdgiai szakszolgdlat feladata a kézponti idegrendszeri
sértiltek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozdasa.

(8) A gydgytestnevelés feladata a gyermek, a tanulé specidlis egészségligyi
célu testnevelési foglalkoztatdsa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi
szurdvizsgdlat gybégy- vagy kénnyitett testnevelésre utalja.

(9) A tovabbtanulasi, palyavdlasztdsi tandcsadds a munkaerd-piact
tandcsaddssal kdézésen is megszervezhetd, egyiitt is ellathato.

A pedagogiai szakmai szolgaltatasok rendszere — tehat az, amelyik

els6sorban a pedagogusok szakmai munkajanak segitésére iranyul — az
igényeknek megfeleléen szervezheté. Talan ez egy olyan pontja a
kozoktatasi rendszernek, amelyet lehetne fejleszteni tovabbi, a tanitok,
tanarok és nevelék munkajat, és talan egzisztencialis biztonsagat is
segitd szolgaltatasokkal, mint amilyenek példaul a jogsegély, az
életvezetési tanacsadas, mentalhigiénés segitségnyujtas, mediacio stb.

36. § (1) A kbzoktatdsi intézmények és fenntartéik, valamint a pedagégusok
munkdjat, tovabba a tanuléi érdekvédelemmel dsszefiliggo tevékenységet
pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsok segitik.

(2) Pedagdgiai-szakmai szolgdltatas

a) a pedagdgiai értékelés, melynek feladata mérni és értékelni a nevelési-
oktatdsi intézményben végzett neveld- és oktatomunka eredményességét, és
segiteni a helyi, a térségi és az orszdgos kézoktatdasi feladatelldtds szervezését;

b) a szaktandcsadds, amelynek feladata az oktatdasi, pedagégiai médszerek
megismertetése és terjesztése;

c) a pedagégiai tajékoztatds, amelynek feladata a szakmai informdciok,
adatok és tantigyi dokumentumok (tantervek, tankényvek, segédletek stb.)
gyujtése, érzése, feldolgozdsa és hasznadlatba addsa, tdjékoztatds nyujtasa;
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d) az igazgatdsi, pedagdgiai szolgdltatas, melynek feladata programok,
tantervek készitése, iskolaszerkezeti tandcsadds, kézgazdasdagi, jogi stb.
informdcidk kézvetitése, tantervek, tankényvek, taneszkézdk megismertetése,
felhaszndldsuk segitése, az évodai nevelési program, az iskolai és kollégiumi
pedagdgiai program készitésében valé kézremiikodés;

e) a pedagdégusok képzésének, tovabbképzésének és 6nképzésének segitése,
szervezése;

f) a tanulmdnyi és tehetséggondozo versenyek szervezése, dsszehangoldasa;

g) a tanuld tajékoztatd, tandcsadé szolgdlat, amelynek feladata a tanuldk, a
tanulékédzdsségek, a didkénkormdanyzatok segitése, a jogaik érvényesitéséhez
sziikséges ismeretek nyujtasdval, tantigyigazgatdsi, kézgazdasdgi, jogi stb.
informdcidk kézvetitésével.

(3) A pedagégia-szakmai szolgdltatasokat az igényeknek megfeleléen kell
szervezni.

(4) Pedagdgiai-szakmai szolgdltatdst az lathat el, aki rendelkezik a
jogszabdlyban meghatdrozott feltételekkel.

(5) Az oktatdsért felelds miniszter, szakképzés szakmai tantargyai
tekintetében a szakképzési térvény alapjan illetékes miniszter vagy szerv
vezetdje (a tovabbiakban: szakképesitésért felelés miniszter) - azokban az
esetekben, amikor az oktatds csak egy vagy néhdny iskoldban folyik -
hatarozza meg, hogy melyek azok a tantdargyak, szakteriiletek, amelyekben a
pedagogiai-szakmai szolgdltatdsokat orszdgosan szervezik meg. Az oktatdasért
felelés miniszter - a szakképzési térvényben meghatdarozott hataskérében
foglaltak szerint - a szakképesitésért felelés miniszter kijel6li a szolgdltatdst
nyujto intézményt, illetve erre a célra intézményt létesit és tart fenn.

(6) A nemzeti, etnikai kisebbségi évodai nevelést, iskolai nevelést és oktatdst,
didkotthoni nevelést segité pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsok orszdgos
megszervezéséril - az (5) bekezdésben szabdlyozott munkamegosztds szerint -
gondoskodni kell.

4. Iskolarendszerek kuilf6ldon: nincs egység

Amikor a cimben jelzett kérdéssel foglalkozunk, mindig megprobaljuk
valamiféleképpen ,csoportositani” ezeket az iskolarendszereket. Az
idézdjelek kirakasa nem a véletlen mutive: valéjaban arrdl van szo, hogy
itt, Europaban legfeljebb csak valamiféle hasonlo vonasokrél, semmint
orszag-csoportok  vonatkozasaban ko6zés  jellemzokrél, fejlédési
tendenciakrol beszélhetiink. Az az igazsag, hogy az eurdpai allamok
torténete, kultiraja, hagyomanyai merében eltérék egymastol. Illetve,
még a hasonlo torténeti fejlédéstinek tekintheté orszagok, allamok
tekintetésben is inkabb azt figyelhetjik meg, hogy ezek a népek,
nemzetek inkabb rivalizdaltak egymassal a térténelem folyaman (példaul
Portugalia és Spanyolorszag, Franciaorszag és Anglia, a mai Belgium és
a mai Hollandia torténelmi elézményei stb.); tulajdonképpen még
egységes ,skandinav” modellr6l sem beszélhetiink. Végképp nincs
ysoenelux” modell. Vannak a déli ,atin” allamoknak ko6zds
jellegzetességei, de egymas fedd iskolarendszerekroél véegképp nem lehet
beszélni. Az angol kozoktatasi rendszerbdél sem — koévetkezik
egyértelmiien, hogy az egykori gyarmatbirodalmon kiviil koévetoi
lennének stb.
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Ami talan ko6zos jellegzetesség kulf6ldon, hogy az alapiskolat
kozépiskola  koveti. Rendszerint szokott lenni  valamilyen
iskolael6készité intézménytipus, de az sem mindentutt jellemzé. Van,
ahol az iskolaelékészité¢ funkciéju intézménytipus latogatasa
beletartozik a tankotelezettség fogalmaba.

Az elemi iskola évfolyamok lezarasa utan a koézépiskolas évek
kovetkeznek. (Alternativaja: ahol egységes szerkezetll, osztatlan,
mondjuk, tiz évfolyamos alapiskola van; igaz, az ilyen felépitésu
iskolarendszert mukodtetd allamokban is van ,alapiskolainak” és
,KO0zépiskolainak” nevezett évfolyamcsoport.) Szamos orszagban
megkulénbodztetnek also- és fels6-kozépiskolai évfolyamokat. Ez azt
jelenti, hogy a koézépiskolat két- vagy tobb részre tagoljak, és az egyes
évfolyamcsoportok lezarulasaval kulonféle elképzelések, torténelmi-
kulturalis kialakult hagyomanyok mentén valamiféle kimeneti
lehetéséget adnak a tanuloknak.

Ko6z0s jellegzetesség, hogy minél tovabb jut a diak, a tanulo a
tanulmanyaiban, annal nagyobb esélye van kvalifikaltabb, jobban
megbecsult szakmakat kitanulni, s ezaltal majd felnétt életében
biztosabb és magasabb jévedelemhez jutni. Azonban ez is csak
tavlatosan érvényesul. Mert — példaul Svédorszagban vagy Daniaban — a
korai iskolaelhagyo diakok rendszerint mar allast, munkahelyet talaltak
maguknak, szuleiktdl elszakadva 6nallo életvitelt kezdenek, és emiatt
hagyjak ott az iskolat. Ok majd néhany év mulva lesznek
munkanélkuliek, amikor husz éves koruk koérul ,kidregszenek” a 15-19
évesekkel végeztetett foglalkozasokbol, és nem lesz meg az iskolai
vegzettséguk a ,felnéttes” allasok betdltéséhez, munkak elvégzéséhez.

Ko6z6s — bar tulajdonképpen még ez aldl is van kivétel —, hogy
fels6foku tanulmanyokat az folytathat, aki (fels6-)kozépiskolai osztalyait
is befejezte, sikeresen elvégezte. Az viszont, hogy mit jelent a
kozépiskolai végzettséget igazolo dokumentum, mar igen nagy a
szorodas. Van, ahol a végbizonyitvany, van, ahol vizsga-, vagy
vizsgarendszer jelzi ezt. Van, ahol egyfajta érettségi vizsga van; masutt
érettségi vizsgarendszer; van, ahol ezt csak a kozépiskola elvégzésének
évében lehet megszerezni - a felséoktatasban késébb tanulni
szandékozoknal majd a munkatapasztalatot, esetleg az oOnkéntes
munkat fogjak beszamitani —, mig masutt a felnéttek szamara komplett
vizsgakozpont-rendszer all rendelkezésre kuilonféle érettségi-szertiségre
felkészité tanfolyamokkal... A mi ,érettségi” jellegli vizsgankat szamos
orszagban nem ilyennek tekintik. Es akkor még nem beszéltiink azokr6l
az allamokroél, ahol nincs szliikség kozépiskolat zar6é vizsgara, mert a
fels6oktatasban felvételi vizsga van. (A koézépiskolat zaro vizsga megléte
azokban az orszagokban jellemzébb, amelyekben ez beszamit a felvételi
rendszerbe: vagy, mert kozvetlen belépést biztosit a felséoktatasban,
vagy a kivalasztas, felvételi folyamat soran veszik figyelembe: feltétel, de
nem egymagaban ez donti el. Ismét masutt eredménye beszamit, de
nem meghatarozo.)
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Orszagonként eltérd, milyen kompenzacios rendszereket dolgoztak
ki és mukodtetnek a rosszul valasztott, korai elhelyezkedés miatt
félbehagyott, tanulmanyi eredménytelenség, hosszu idén at tarto
betegség, vagy éppen csavargas miatt el nem végzett iskolai évfolyamok
kompenzalasara. Ez egyik-masik orszagban olyan bonyolult, hogy szinte
még az ott lakok is csak nagyon nehezen igazodnak el benne (Dania).

Most bizonyara azt kérik télem szamon, miért nem nevezek meg
orszag-példakat. Ennek magyarazata az, hogy egyfelél azt akartam
megragadni, hogy nincs egységes gyakorlat még Europaban sem.
Vagyis, amikor azt mondjak, ,Eurépaban”, akkor valojaban feltehetéen
és Ontudatlanul nem mondanak teljesen igazat, mivel nagy
valoszinlUiséggel csak az altaluk tanulmanyuaton megjart orszagban
létezik az a gyakorlat, amirél beszélnek. Masfeldl igy kivanom felhivni a
figyelmet arra, hogy adott orszag iskolarendszerét mindig torténelmi
el6zményeiben, kulturalis hatterében kellene szemlélni. Szerencsétlen
dolog az, amikor valamelyik szakembernek kulféldén megtetszik valami,
és azt akarna hazajaban meghonosittatni anélktl, hogy ismerné annak
egész kontextusat, beagyazottsagat, egész 6sszefliggés-rendszerét.

Ugy gondolom, nekiink itt, Magyarorszagon sokkal helyesebb
lenne, ha a mi sajat pedagogiai multunk, térténelmuink,
hagyomanyaink alapjan ragadnank meg a sajat iskolaszerkezeti
kérdéseinket (is), és csak olyan kulféldon latott példak hazai
alkalmazasaba kezdenénk bele, amelyeket 6ssze- €s be tudunk illeszteni
ebbe a kontextusba. Természetesen, ezeknek a fontos kérdéseknek az
eldontése az oktataspolitika feladata, a szakma legfeljebb ,kivanhat”,
figyelmeztethet, de a politikai déntés utan nem marad mas feladata,
mint végrehajtani az esetleges atszervezéssel ohatatlanul egyultt jaro
feladatokat.

5. Iskolaszerkezet

Miutan a hatalyos kozoktatasi torvény alapjan bemutattuk a
magyarorszagi koézoktatasi intézményrendszert, réviden kitértink arra,
mit nevezink Un. szerkezetvalto iskolanak.

Megallapithattuk, hogy a hazai koézoktatasi rendszer 8+4-es
szerkezet(l, ami azt jelenti, hogy a nyolc évfolyamos altalanos iskolara
épul a négy évfolyamos koézépiskola. Ez az iskolaszerkezet az 1940-es
években alakult ki, olyan formaban, hogy az altalanos iskola nyolc
évfolyamanak elvégzése volt a kotelezé.

Mara szinte feledésbe mertlt, hogy az 1960-as évek elején
Magyarorszagon is Kkisérlet tortént az altalanos iskolaztatas
kiterjesztésére, am ezt a nehezen finanszirozhato elképzelést 1965-ben
leallitottak. Nagy Jozsef (1970) Az iskolafokozatok tavlati tervezése cimu
konyvében — az akkori folyamatok, szakbizottsagi munkak nyoman -
kisérletet tett iskolaszerkezeti elképzelései felvazolasara.
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Az 1985. évi oktatasi torvény alapjan lehetévé valt, hogy -
kezdetben - iskolakisérleti formaban, nyolc évfolyamos gimnaziumot
(kozépiskolat) alakitsanak ki. Az 1980-as évek kozepe utan azonban
még nem akarhattak, hogy ez a nyolc évfolyamos koézépiskola a masodik
vilaghaboru el6tti Horthy-rendszer akkor meég rossz emléku, elit
gimnaziumat idézze meg, ezért az iskolakisérlet helyszinétl egy
hagyomanyosan munkasosztaly lakta budapesti kertletet valasztottak
ki: Angyalfoldet a XIII. kertletben. Ez volt a kommunista Kilian
Gyorgyrol elnevezett gimnazium, amelyet Hoffmann Rézsa igazgatoként
alakitott at és ugy tett ismertté és elismertté, mint Németh Ldszlo
Nyolcosztalyos Gimnaziumot. (Mas lapra tartozik, hogy Németh Laszlo
eredetileg a hat évfolyamos alapiskolara alapozott, ugyancsak hat
évfolyamos gimnaziumban hitt.)

Nem sokkal az 1989/90-es politikai és gazdasagi rendszervaltast
kovetden, a visszakapott épliletekben Ujraszervezé, egyhazi fenntartasu
kozépiskolak mar eleve nyolc évfolyammal (azaz szerkezetvaltoként)
kezdtek muUkoédni. A kezdet kezdetén tanterviikhéz a szakmai-
modszertani utmutatast nagyrészt a Németh Laszlé Nyolcosztalyos
Gimnaziumbol kaptak, koélcsénodzték, késébb a sajat igényeikhez
alakitottak, s fejlesztették tovabb.

Ugyanakkor nem csupan egyhazi fenntartasa koézoktatasi
intézmények, kozépiskolak Ilettek szerkezetvaltok. Szamos olyan
gimnazium, amelynek iskolavezetése és neveldtestiilete érzékelni vélte a
varhato demografiai valtozasokat — a szlletésszamban bekovetkezett
csOkkenést, és ebbdl fakadéan a gyermeklétszam varhato drasztikus
csOkkenését —, megprobalt mintegy elére ,menekilni”, és lehetéség
szerint minél korabbi beiskolazassal bebiztositani, hogy a) legyen kit
tanitani az iskola fenntartasahoz sziikséges létszamban, b) a gyerekek
(tanulok) kozott valogatva, a ,legjobbakat” (értsd: varhatéan
legkénnyebben kezelhetéket) kiszemelni és hozzajuk, magukhoz
beiskolazni.

Természetesen, nem allithatjuk azt, hogy minden szerkezetvalto
iskolanal kizarolag ,,6nzé” szempontok huzodtak volna meg. Bizonyara
voltak pedagogiai érvek is arra vonatkozéan, miért jobb a gyereknek, ha
viszonylag koran keril be egy életsorsat meghatarozo kézosségbe.

A szerkezetvaltd (kozép)iskolak ellenzéi azt mondjak, a
nyolcosztalyos gimnazium ,elviszi” a legjobban szitualt gyerekeket az
altalanos iskolakbédl, majd a hatosztalyos kozépiskola tovabbi gyerek-
réteget vesz ki onnan — és ez az egész belathatatlan, vagy legalabbis
pedagogiai eszkoézokkel nehezen kezelheté folyamatokat eredményez.
Kénnyen belathatjuk, az ilyen osztalyban nyolcadikig maradé tanulok
mit érezhetnek hetedik évfolyamos koruktol... Eppen az anomalidk
elkerilése érdekében az oktataspolitika az 1990-es évek masodik felétdl
mar inkabb visszafogta az iskolai szerkezetvaltas lehetéségét. Késébb
arra is kotelezték az amugy szerkezetvalto iskolakat, hogy a hat- vagy
nyolc évfolyamos osztalyaik mellett négy évfolyamos osztalyt is
inditsanak.
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Gondot okozott az is, hogyan sikerul elejét venni a (kézépfoku)
felvételiztetési gyakorlat anomaliainak. A felvételi rendszer irasbeli
részénél még inkabb nézték a tanulok elézetes ismeret- és tudasszintjét,
am a szobeli felvételi soran mar azt is megallapithattak, hogy a
jelentkezé tanulonak milyen ,kinézet1”, és vajon mennyire jumudu,
rendezett anyagi korulmények kozoétt €l6 a csaladja (egyaltalan:
elkisérik-e felvételizni, mennyire térédnek vele). Egyértelmuvé valt, hogy
muszaj rendeletileg szabalyozni a ,valogatasban” rejlé mnegativ
tendenciak féken tartasat. Jelenleg éppen ezért csak irasbeli felvételi
vizsgat szabad tartani, és csak ott, azokban a kozépiskolakban,
amelyekben évekre visszamenden jelentdés a tuljelentkezés meértéke
(korabban ez harom esztendé legalabb harom és félszeres
tuljelentkezését jelentette).

Id6kozben ,buvopatakként” formalodik, paradigma-valtast vetithet
elére az a folyamat, amelyben benne van akar egy altalanos
oktataspolitikai fordulat, igazi iskolai szerkezetvaltas lehetdésége. Ez
pedig az, hogy Magyarorszagon (is) at lehetne térni egy 6+6-0s, vagy egy
6+4-es, vagy egy 6+4+3-as, vagy 6+4+2-es iskolaszerkezetre. Szakmailag
ezt alapozza az 1995-0s, de még inkabb a 2003-as Nemzeti Alaptanterv,
a szocializmus kori, 5-8. évfolyamra képz6é un. tanarképzdé féiskolak
felszamolva-megobrzése-atalakitasa (egyik ilyen intézmény sem szlint
meg teljesen), a tanitoképzésben az 6tddik-hatodik évfolyamra toérténd
Jfeltanitas” lehetéségének kialakitasa, a régi tipusu kozépiskolai
tanarképzés szemléletvaltasa a 10-18 évesek egységben valo kezelése
felé, a kozoktatasi térvény iskolafokozati szakaszolasa:

8. § (1) A nevelési-oktatdsi intézményekben folyé nevelb-oktatéo munka
szakaszai a kévetkezok:

a) az évodai nevelés szakasza,

b) az alapfoku nevelés-oktatds szakasza,

c) a kézépfoku nevelés-oktatds szakasza [a tovdabbiakban a b)-c) pont alattiak
egylitt: az iskolai nevelés-oktatds dltaldnos muveltséget megalapozé szakaszal,

d) az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészitd
szakasza.

(2) Az 6vodai nevelés szakasza a gyermek haroméves kordban kezddédik, és
addig az idépontig tart, ameddig a gyermek a tankoételezettség teljesitését az e
térvény 6. §-dnak (2) bekezdése szerint meg nem kezdi.

(3) Az alapfoku nevelés-oktatds szakasza az elsé évfolyamon kezdddik, és a
nyolcadik évfolyam végéig tart. Az alapfoki nevelés-oktatds szakasza négy
részre tagolédik, melyek a kévetkezdk:

a) az elsé évfolyamon kezdddé és a mdsodik évfolyam végéig tarté bevezetd,

b) a harmadik évfolyamon kezdddd és a negyedik évfolyam végéig tartd
kezdé,

c) az 6tédik évfolyamon kezdbdo és a hatodik évfolyam végéig tarté alapozo,

d) a hetedik évfolyamon kezdddé és a nyolcadik évfolyam végéig tarté
fejleszté
szakasz. A bevezetd és a kezdé szakaszban nem szakrendszerti oktatds folyik.

A helyi tantervben meghatdrozottak szerint az alapozé szakasz kételezd és nem
kételezo tandrai foglalkozdsa idbkeretének legfeljebb étven szdazalékdban nem
szakrendszert oktatds is folyhat, az alapozé szakasz fennmarado idbSkeretében
és a fejleszté szakaszban szakrendszerti oktatds folyik.

(4) A kézépfoku nevelés-oktatds szakasza a kilencedik évfolyamon kezdddik,
és szakiskoldban a tizedik, kdzépiskoldban a tizenkettedik vagy a
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tizenharmadik évfolyam végén fejezédik be. A kbzépfoku nevelés-oktatds
szakasza két részre tagolddik, melyek a kévetkezdk:

a) a kilencedik évfolyamon kezdédd és a tizedik vagy a tizenegyedik
évfolyam végéig tarté, altalanos miveltséget megszilardito,

b) a tizenegyedik vagy a tizenkettedik évfolyamon kezdddé és a tizenkettedik,
illetve a tizenharmadik évfolyam végéig tarto, dltaldnos miveltséget - a tanulé
érdekldédésének, adottsdganak megfelelden - elmélyitd, palyavdlasztdst segitd
szakasz.

A Nemzeti Alaptanterv 1995-6s valtozata mar igyekezett kiklisz6bdlni
azt a fajta eréforras-pazarlast, amely abbol fakadt, hogy amig a nyolc
altalanos iskolai osztaly elvégzése volt a kételez6, addig az 5-8. osztalyos
tananyag ,ismétlédott” a kozépiskolaban. A tankételezettség 16 éves
korig torténé kiterjesztése lehetévé és indokoltta tette azt a tantervi
atalakitast, hogy példaul egy hetedik évfolyamon elkezdett torténelem
huzodjon végig a tizedik évfolyamig (ha tiz évfolyam koételezé elvégzését
vesszuk alapul). Ez akkor lehetséges, ha a szakmatanulas lehetésége
kihuzodik 16 éves életkor, vagy tiz évfolyam sikeres elvégzése, vagy a
tizedik évfolyam végén leteheté Uin. alapmuveltségi vizsga, mint olyan
megléte utanra.

Magyarorszagon azonban az ,élet” racafolt ezekre az
elképzelésekre. A tarsadalmi folyamatok, a csaladok gazdasagi igényei
és lehetdségei szlikségessé tették (a munkaerdpiaci igények itt talan
masodlagosnak tekintheték — a munkaerépiaci szereplék gyakran
masféleképpen artikulaljak igényeiket, mint ahogyan a folyamatok
ténylegesen mukoédnek), hogy a gyerekek mielébb valamilyen
képzettséggel (szakmaval, kompetenciakkal) rendelkezzenek, és ne
annyira lekdssék a csaladok kevés forrasat, bevételét, hanem inkabb
maguk is jaruljanak hozza Onfenntartassal, anyagi besegitéssel a
csaladi kasszak tehermentesitéséhez. Ennek egy részét a
csaladfenntartassal 6sszefliggd segélyek, mint bevételi forrasok teszik
ki.

Mikozben kitolodott a kotelezéen iskolaban téltendd idé, egyre
nyilvanvalobba valt ennek a rendszernek a fenntarthatatlansaga mar
csak azért is, mert az iskolaelhagyok egyre nagyobb szamat és aranyat
,Sikerul” ki- és felmutatni. Ezek a fiatalok azonban nem mind vesznek
el: jelentés részilk hamarosan megjelenik a felndttoktatasban,
felnéttképzésben: néhany hoénap alatt poétolja az altalanos iskolai
végzettségébdl hianyzo egy-két osztalyt, vagy néhany, az érettségire
kozvetlentl felkészité tantargy tanulasaval kozépfoku végzettséget és
érettségit szerez, utana pedig valamilyen szakmai végzettséget nyujto
képzésre iratkozik be. Az utobbi évek pozitiv fejleménye volt, hogy a
felndttképzés keretében viszonylag rovid idé alatt lehetett — gyakran
munkaerdpiaci forrasok felhasznalasaval — allamilag elismert szakmai
képesitésekhez jutni (OKJ-szakmak).

Az iskolarendszer szakaszhatarai atalakitasanak ,sztikségességét”
gazdasagi érvekkel szoktak alatamasztani. Valgjaban folyamatosan
dilemmakkal szembesulink. (Dilemma alatt koézel azonos sulyu
lehetéségek kozotti kotelezéd érvényl valasztast, dontési kényszert
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értink; a fogalomban benne van, ha az egyiket valasztjuk, kizarjuk a
masikat, holott mindkét lehetéségnek egyarant vannak pozitiv, illetve
jovatehetlentil negativ eldjeli hozadékai, aspektusai.) Azt mar most
leszogezhetjik, hogy az iskolaszerkezeti (Nagy Jozsef kifejezésével élve:
iskolafokozati) valtoztatasoknak valoszinlleg lenne hatasa az iskolak
belsé életére, szervezeti strukturajara.

A legalapvetébb annak eldéntése lenne, hogy — mivel erre utalnak
az utobbi masfél évtized tanterv-fejlesztései, a pedagogusképzés
(at)alakulasa, illetve a kulonféle képesitésekkel végezhet6 tevékenységek
kore — érdemes lenne-e atallni a 6+6-os iskolaszerkezetre a meglévd
8+4-es helyett. Esetleg: egységes 10 osztalyos alapiskola — a 9-10.
évfolyamon also-kozépiskolai jelleggel? Még esetlegesebben: egységes 12
évfolyamos alapiskola — a 9. évfolyamtol (vagy a 11. évfolyamtol)
szakma-szerzési lehetéséggel?

Feltehetéen ugyanilyen fontos lenne ujragondolni: mi az az
idémennyiség, amelyet a gyerek (tanuld) iskolaban to6lt, és amit a
koézponti koltségvetésbdl kellene finanszirozni — térvények, jogszabalyok
alapjan? — A délel6ttoket? Vagy délutani foglalkozasokat is? Egész napos
tanitast? Vagy helyet, teret kellene adni az iskolan beltil a nevelési-
kozosségi feladatrendszereknek is?

A tartalmi szabalyozas — ugy tUnik — mar most viszonylag jol
kidolgozott. A Nemzeti alaptantervek rogzitették, mi és mennyi az az
alapmuveltségi tartalom, amellyel minden tanuléo - életkoranak,
fejlettségi szintjének, tanulmanyokban valé eldmenetelének megfeleléen
— rendelkezzék. Az orszagos meérés-értékelések megbizhatonak ttind
modon és modszertani eszkoéztarral ellendrzik ezek meglétét, s ezen
keresztil az iskolarendszer és egyes intézményeinek teljesitményét,
illetve ennek mindségét. A kérdés itt inkabb az: mennyiben felel meg a
mi hazai szabalyozasunk az eurdpainak tekintheté kompetencia-
meérlegektél? Egyaltalan: szikséges-e a nemzeti alap- és mas
tanterveinket hozzaigazitanunk valamilyen fajta nemzetkozi (igazabol
meég mnem  kiteljesedett) standardokhoz - vagy a nemzeti
hagyomanyainkat kellene inkabb keresnink, koévetnink (léteznek-e,
élnek-e ilyenek egyaltalan)?

Dilemma, hogy mikor kezddédjék a szakképzés? — Itt a hattérben
az az eldontendé kérdés huzodik meg, hogy a diplomat ado,
fels6oktatasban (tercier képzésben) megvalosulé végzettségeket
tekinthetjik-e szakmai képzésnek? Vagy leszukitett értelemben
hasznaljuk a szakmai képzés fogalmat: csak a kvazi ,kétkezi”, de
mindenféleképpen alacsonyabb iskolai végzettség mellett is végezhetd
tevékenységeket soroljuk ide? — Ha az elébbi értelmezést valasztjuk,
logikusnak tunik, hogy mindenki akkor kezdjen szakmat tanulni,
amikor tankotelezettségét teljesitette, illetve ,egyenlé” esélye van
barmilyen szakma, hivatas valasztasara, amely allamilag elismert
szakképesitéssel zarul, legyen az diploma vagy szakma. Vagyis ebben a
felfogasban a diploma is egy szakma gyakorlasara feljogosito
dokumentum. — A masik felfogas szerint egyes végzettségekhez elegendé
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alacsonyabb szamu iskolai évfolyam elvégzése, mas végzettségek
(szakmak) megszerzéséhez viszont tobb alapiskolai végzettségre van
szlikség. Mig az elsé esetben tdbb lehetéség van késdbbi korrekciora, a
masodikban gyakorlatilag ,zsakutcassa” valik a képzés, a késébbiekben
valoszinlleg nem lesz esély korrigalni, mashoz fogni — vagy az csak a
legelkotelezettebb és legszerencsésebb egyéneknél valik elképzelhetévé.

Elébbihez kapcsolodoan: az iskolaszerkezeti kérdéseket erdsen
befolyasolhatja az élethossziglani tanulasrol vallott felfogas, elképzelés.
Ha a tanulas élethossziglan eszméjét valljuk, akkor vagy olyan szakmai
karrier-életutakat kellene kidolgoznunk, amely strt halo szévedékeként
szovi at a mindennapok é€letét, és az egyénnek igen sok valasztasi
lehetéséget biztosit, vagy egy viszonylag egységes alapon (korrekcios
lehetéségekkel a korai iskolaelhagyok szamara) teszi lehetévé a képzés,
atképzés lehetéségét. Ha viszont abban bizunk, hogy az egyszer
megszerzett ismeret élethossziglan elegendé lesz, vagyis nincs szikség
élethossziglani tanulasra, akkor nyugodtan Ilehet alacsonyabb
életkorban szakmai képzések felé orientalni a tanuldkat, hiszen az
egyszer szerzett ismeretek megujitasaval egész életiikon at biztositani
tudjak létfenntartasukat, megélhetéstiket.

6. Szerkezetvalto iskolak

A masodik vilaghaboru el6tt iskolarendszertink 4+8-as rendszerd volt. —
Akkor miért mondtak azt régen, hogy hat elemit végzett? Hogyan j6tt ez
ki? — keérdezhetnék, joggal. A 4+8-as iskolaszerkezet ugyanis azt
jelentette, hogy a négy elemi iskolai évfolyam elvégzése utan a tanulok
(sztuilei) valaszthattak: vagy nyolc évfolyamos human, vagy nyolc
évfolyamos real gimnaziumban tanul tovabb a gyerek, vagy a polgari
iskolat valasztja. Akik egyiket sem, azok maradtak az elemi iskola
otodik-hatodik osztalyaban.

Az akkori iskolarendszer, végzettségek értéke, az egyes
iskolafokokhoz rendelt foglalkozasok ellatasa azonban valami egészen
mas volt, mint napjainkban. Akkoriban, ha valaki ,beallt” valahova
dolgozni, nagy valoszinliséggel abban a foglalkozasban toélthette egész
életét. Az iskolarendszer ennek megfeleléen ,zsakutcas” jellegi volt: aki
az 6tédik-hatodik évfolyamot végezte el, mert szllei szegények voltak,
nem birtak volna a tanittatasat, vagy lakohelye kornyékén egyéb
munkalehetéség sem lett volna a szamara, mint kubikolas (fé6ldhordas),
mezdgazdasagi fizikai munka, épitdipari- vagy gyari segédmunka, az
alapesetben késébb sem juthatott magasabb iskolai végzettséghez
(pénze, ideje, fizikai ereje sem lehetett ehhez). Aki polgari iskolat végzett,
az a nyolcadik évfolyamig jart iskolaba. Igy 14 évesen valamilyen
gyakorlatias  szakmaban  dolgozhatott, példaul hivatalban, a
kereskedelemben, a vasutnal, a postan, vagy lehetett beldle csendér,
renddr (ehhez persze kellett fizikai alkat, erénlét, megbizhatosag is). A
nyolcosztalyos real gimnaziumot végzettek technikusi, aztan a mai
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értelemben vett ,féiskolai” jellegti, miiszaki egyetemi tanulmanyok felé
orientalodhattak, vagy lehetett még bel6lik orvos, egészségligyi
diplomas, esetleg gazdasagi jellegli fels6oktatasi intézményt végzett el. A
masodik vilaghaboru el6tt a nyolcosztalyos human gimnazium volt a
Sfelsé tizezer” gyerekeinek iskolatipusa — persze, ezért jartak oda nem
annyira tehetds, alacsonyabb rangu hivatalnokok gyerekei is -,
ahonnan vagy kozvetlentll hivatalba lehetett menni dolgozni, vagy
tovabb lehetett tanulni a legjobban jovedelmezé szakmakat biztosito
egyetemekre, példaul jogasznak.

Ennek a régi iskolarendszernek az igazsagtalansagait latva, a
zsakutcas jelleg hatranyait atérezve, az iskolaorvosként is munkat
mellett allt ki. O ugy vélte, az egységes hat évfolyamos alapiskola lenne
kotelez6 minden gyermek szamara, és igy nem tiz, hanem tizenkét éves
korban délne el, a gyerekek milyen tipusu koézépiskolaban folytassak
tanulmanyaikat. Németh Laszlo ugyanis figyelembe vette azt is, hogy a
gyerekek nem fejlédnek egyforman, de azért 12 éves korra rendszerint
kidertl, ki milyen érdeklédésu.

A tarsadalmi folyamatok azonban a masodik vilaghaboru éveinek
kérnyékén a nyolcosztalyos alapiskola eszménye felé tolodtak el. Igy lett
Magyarorszagon 1945-t6l iskolarendszeriink 8+4-es szerkezetu.

Az 1989/1990. évi politikai rendszervaltas — huszonév tavlatabol
egyre inkabb ugy tnik - bizonyos fajta ,elékészitésének” tekinthetd,
hogy az 1985. évi oktatasi torvénylnk bizonyos feltételek mellett
lehetdveé tette tin. szerkezetvalto iskolak muikodését. (Az egyik feltétel az
volt, hogy ,kisérleti” iskolaknak mondtak ezeket, és a minisztériumnak
kellett engedélyeznie.) ,Kisérleti” jelleggel Budapesten a tizenkét
évfolyamos, egységes szerkezetl Arany Janos Gimnazium, illetve a
nyolc évfolyamos Németh Laszlo Gimnazium mind a mai napig fogadja a
tanulokat.

A politikai rendszervaltas és gazdasagi atalakulas kozepette elébb
foként visszakapott éptleteikben Ujraindult egyhazi fenntartasu
kozépiskolak valtak szerkezetvaltokka, majd az ,elit” gyerekeit befogado,
idében ,kapcsold”, régota mukoédé kozépiskolak, gimnaziumok
probaltak ,lefele” terjeszkedve, négybdl hat-, illetve nyolc évfolyamos
(szerkezetvalto) kozépiskolava atalakulni.

Ezzel parhuzamosan, am ezzel ellentétes folyamatként, néhany
altalanos iskola megprobalt ,felfele” terjeszkedni, nyolcbdl tiz-tizenkét
évfolyamossa valni, de ez a tendencia sem tartosnak, sem sikeresnek
nem bizonyult. Egyfel6l, mert a kilencedik-tizedik altalanos iskolai
évfolyamot csakhamar az oktataspolitika felszamolasra itélte
(»gazdasszonyképzok” vége), masfeldl, ezek az iskolak is azt tapasztaltak
meg, hogy a szerkezetvalto kozépiskolak ,elsziviak” a legjobb tanuloikat
mar negyedik, aztan hatodik évfolyam utan. Igy a kilencedik-tizedik
évfolyamra ténylegesen csak a leghatranyosabb helyzett, illetve
legkevésbé képezheté tanulok maradtak benn — akikkel a k6z6s munka
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a tanaroknak sem jelentett valami nagy ,sikerélményt”. (Kivéve a
nagyon elhivatottakat, am bel6ltik meglehetésen kevés volt.)

Kénnyen belathatjuk: a szerkezetvaltasnak kevésbé az oktatasi
rendszer mindségi szinvonalanak emelése volt az elsédleges célja: a
kozépiskolak felismerték, akkor jarnak jobban - értsd: akkor tudjak
kivalasztani a nekik megfeleld, igy konnyebben tanithato, ezzel egyutt
fejlettségiikben, magatartasukban kevésbé ,problémas” gyerekeket —, ha
minél alacsonyabb életkorban ,lancoljak” magukhoz éket, raadasul a
»jobb” csaladokbol érkezd, szarmazo tanulokat tudjak o6sszegyUjteni.
Ennek érdekében rafinaltabbnal rafinaltabb felvételi rendszereket és
eljarasokat dolgoztak ki a ,jobb” tanuldok (és szuleik) elcsabitasara.
Kozben egyenletesen csékkent a szuletésszam, amely valoszinUsitette: a
jovében kevesebb iskolara — és kevesebb kozépiskolara — lesz sziikség,
kézben pedig a gyerekek egyre nagyobb hanyada érkezik majd
hatranyos helyzetinek mondhato, szegényebb életkértilmények kozott
€l6 csaladokbal.

A szerkezetvalto iskolak elburjanzasa elsésorban (nagy)varosi
jelenség volt. Kézvetlen karos mellékhatasként jelentkezett, hogy azok a
gyerekek, akik ugyanabban az osztalyban jartak nyolcadikig, el6bb tiz,
majd tizenkét éves korukban vesztették el osztalytarsaik — barataik —
jelentdés részét. Tanaraik is elkedvetlenedtek, hiszen 6k meg a legjobb
teljesit6 képességli, legjobban tanithatdé, szamukra a legtdbb
sikerélményt jelentd tanitvanyaikat vesztették el (sajnos, ezt gyakran
éreztették is a ,maradék” gyerekekkel). A nagyobb varosok hetedik és
nyolcadik évfolyamain osztalyra alig emlékezteté kiscsoportokban,
gyakran levert hangulatban folyt a tanitas. Mas kérdés: ki lehetett volna
hasznalni ezt a helyzetet intenziv fejlesztésre, de mivel ez a jelenség-
egylttes oktatasi rendszertink egészét meglehetdésen varatlanul érte, az
ilyen koérulmények kozott dolgozo tanarok altalaban nem kaptak a
megvaltozott  helyzethez  alkalmazkodoé  modszertani  segitséget,
utmutatast, vagy akar mentalhigiénés tamogatast. Sét: mivel
egzisztenciajukat maguk is veszélyben érezték, a jobbak megprobaltak
bekertilni valamelyik szerkezetvalto iskolaba. Elkezdték keresni az
egyetemi tovabbtanulasi lehetéségeket (akkoriban az 6tédik-nyolcadik
évfolyamok tanarainak rendszerint tanarképzd féiskolai végzettségik
volt, amely nem jogositotta fel ket kdzépiskolai munkavégzésre).

A tobbi koézott ezen idészak még egy sulyos problémajarol
ugyancsak, és itt is szot kell ejtentink: felbomlott a régi tipusu
szakmunkasképzés. A gyarak jelentés részét privatizaltak (eladtak,
magankézbe adtak), majd bezartak, a termelést beszintették. Addig
biztos megélhetést, ,nyugdijas allast” biztosité szakmak — talan nem
tulzas - szazai értéktelenedetek el, mikézben a szakmunkasképzd
intézetek egy része még mindig ezekre képzett. Belathato: azokkal
foglalkoztak, akiket tanulmanyi eredményeik vagy mas okok miatt csak
ezekbe lehetett felvenni. Maig hato koévetkezményei vannak a
késedelmes alkalmazkodasnak, hiszen a ,szakmunkasképz6” a
vallalhatatlan, elhelyezkedést mnem  biztosité, munkanélkulieket
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stermel8” iskolatipus szinonimajava valt. Olyan iskolaintézménnyeé,
amely a leszakadt, szegény rétegek Lképezhetetlen gyerekeinek
gyUjtéhelye.

A szakmunkasképzd intézmények funkcigjat sok tekintetben a
korabban is 1étezett szakiskolai rendszer vette at. Mig a
szakmunkasképzé intézetek harom, addig a szakképzdk két éves, vagyis
rovidebb ideju képzésekkel vonzottak a diakokat. Mas tekintetben is
jobban alkalmazkodo6 alternativat honositottak meg: olyan szakmakra
képeztek, amelyekkel jobban el Ilehetett helyezkedni. Harmadik
elényuknek az tekinthetd, hogy elsédlegesen az addig a nyolc altalanos
iskolai osztaly elvégzése utan kozvetlentil munkaba allokat céloztak
meg: éppen azokat, akiknek a rendszervaltas utan esélytik sem volt
szakma nélkiil az elhelyezkedésre. Igy a szakiskolai intézménytipus
mindenféleképpen az oktatasi ,sikertorténeteink” kézott emlitendd.

Az orszagos oktataspolitika — latva és belatva a szerkezetvalto
iskolak mukdédése soran kialakult anomaliakat - csak 1996-tol
torekedett érdemben szUkiteni a szerkezetvaltdo iskolak mozgasterét.
Mindenekel6tt annak lehetéségét igyekeztek kizarni, hogy tovabbi ilyen
tipusu intézmények alakuljanak ki. Miutan meggatoltak az
intézményrendszer atalakulasat, szabalyoztak (szigoritottak) a felvételi
rendszert annak érdekében, hogy ne «csak a kifejezetten jo
egzisztencialis helyzeti, biztos csaladi hatteri gyerekeknek legyen
esélyik az ,elit” iskolaba bekerulnitik (a masik oldalrdl: a szerkezetvalto
iskolak ne valogathassak ki a ,j6” gyerekeket, a ,problémasakat” az
O0sszes tobbis iskolaintézményre hagyva). Kés6ébb eléirtak azt is, hogy a
szerkezetvalto iskolak hany osztalyt indithatnak, illetve, hogy koételesek
négy évfolyamos osztalyt is inditani (vagyis ugyszintén koételesek a 14-
15 éves korosztalyt, a nyolcadik évfolyamot éppen elvégzetteket
beiskolazni).

Idékézben az oktataspolitikai tendenciak 2010 koérul olyan
helyzetet eredményeztek, hogy lassan-lassan akar kimondhatova valna
a 6+6-os iskolaszerkezetre valo attérés. Mint azt korabban mar
megallapitottuk, jelenleg a tanito- és tanarképzés szerkezete, a tantervi
haloé, a tovabbképzések rendje, az iskolai évfolyamok kozoktatasi
torvény szerll szakaszolasa, és talan még a tarsadalmi igények is — ha
ilyesmirél egyaltalan lehet beszélni — abban az iranyban hatnak, hogy
minden gyermek maradjon egyutt tizenkét éves koraig, és majd ekkor —
Németh Laszlo hetven esztenddvel ezel6tti, idékozben elfeledett, hattérbe
szorult elképzelésének megfeleléen -, érdeklédésének, hajlamainak,
tehetségének, képességeinek fliggvényében valasszon (kézép)iskolat,
intézménytipust, amely vagy fels6foku (tercier) tovabbtanulasra, vagy
szakmara fogja majd 6t felkésziteni.

Mas lapra tartozik, hogy modern tarsadalmunkban minden szintt
képzés utan kompenzacios lehetdséget kell(ene) biztositani a tévesnek
bizonyulo életpalyak korrigalasara, kiigazitasara.
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7. Az iskolaintézmények gazdasagi és jogi kornyezete

Eloljaroban elmondhatjuk, hogy az iskolaintézmények gazdasagi
kornyezetét az adott allam jolétének foka, gazdasaganak kitettsége,
koltségvetésének hosszu tavon meglevé allapota (deficitjének meértéke)
hatarozza meg. Ehhez képest a politikai hattér szabja meg a jogi
kornyezetet. Gazdasagi és jogi kornyezet altalaban 6sszefligg egymassal,
de nem minden esetben van ez igy.

Jonény példa volt arra a huszadik szazadban, hogy egyik-masik
szegényebb allam az oktatasban latta, feltételezte a kitérést, igy aztan a
politikai elit az oktatas primatusara (elsédlegességére) hivatkozva az
allami koltségvetésbdl sokkal nagyobb szeletet biztositott az oktatasugy
fejlesztésére, mint a korabbi években. Eléfordult azonban olyan is,
amikor egy fejlett, gazdag orszag - torténetesen éppen az Amerikai
Egyestilt Allamok - latta tgy toérténeti fejlédése soran, hogy ,vészesen”
lemaradt egy altala addig lenézett rivalis orszag teljesitménye miatt
(Szputnyik-sokk), és ebbdl az alapallasbol kezdemeényezi jelentés anyagi
eszkozok felszabaditasat az oktatas szinvonalanak emelése céljara.

El lehet mondani azt is, hogy ahol mar létezik valamilyen europai
vagy eészak-amerikai értelemben vett civilizacio, ahol mar nem
stermészeti” allapotban €l a lakossag, ott mindeniitt () megszervezik
legalabb a kisgyermekek oktatasat, intézményes nevelését. Ha borul a
politikai rendszer, polgarhaboru tor ki, emiatt emberek ezrei, vagy akar
milliéi féldénfutokka valnak, s majd menekulttaborok lakéi lesznek,
gyerekeiknek akkor is biztositani igyekeznek — akarmilyen egyszerd
korulmények kozott is — az iskolaztatast. (A fejlettebb orszagokba érkezé
menekultek, migransok gyerekei is szinte automatikusan beiskolazasra
kertlnek - legfeljebb, amig szileik jogallasa nem tisztazodik, addig 6k
sem a koérnyék iskolaiban fognak tanulni, hanem a taboron belll
allitanak fel, jeldolnek ki nekik tanitasi-tanulasi helyszint.) Mas kérdés,
hogy errél az ,iskolaztatasrol” fognak-e igazolast kapni, és hogyan
tudjak majd azt beszamittatni életutjuk soran. Mindenesetre feltehetéen
elénybe kertlnek, ha legalabb irni-olvasni, elemi szinten szamolni
tudnak. A nemzetko6zi (segély-)szervezetek ugyancsak kiemelten kezelik
a kisgyermekek korai iskolaztatasat - a fontossagi sorrendben a
kozvetlen életveszélyt haritani igyekvd élelmiszer- és vizellatasi
programok utan csaknem valamennyi esetben a gyerekek elemi
ismereteinek iskolaintézmeényi gyarapittatasa all.

Joléti allamokban inkabb azt figyelhetjtlk meg, hogy az
iskolaztatas forditott id¢6 kitolodik, illetve differencialtta valik. (Amint azt
az el6z6kben megallapitottuk: szép szammal Ilesznek korai
iskolaelhagyok is.) A kezdeti tanulmanyi iddészak kitolodasanak
lehet6sége — ugy tunik - koézvetlen oOsszefiiggést mutathat a varhato
élettartam noévekedésével. Ez az un. joléti orszagok, allamok
sajatossaga, illetve azoké a lakossag-rétegeke, akik varhatoan anyagi
biztonsagban, jomodban fogjak leélni az élettiket. Megfigyelhetjuk: a
szegénységben é€léknek rendszerint révidebb az élettartamuk, és e
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szerint rendezkednek be: iskolaikat viszonylag koran befejezik, abba-
vagy félbehagyjak, évekkel korabban lépnek tartéos parkapcsolatba
valakivel, akivel egyutt nevelik viszonylag korai életszakaszukban
megszuletett gyermekeiket. Mivel a ,szegénység kulturaja”, mint allapot,
viselkedési mintaegylttes, egyfajta szocializacios mechanizmussal
tovabbadodik, igy az 6 gyerekeik nagy valoszinUiséggel szuleik példajat
fogjak kovetni: viszonylag koran befejezik tanulmanyaikat, félbehagyjak
iskolaikat, tartés parkapcsolatba lépnek, gyerekeik sziiletnek... Igy
nagyszuleik viszonylag hamar latjak meg unokaikat. Mivel az ember
antropologiailag ennyi, a nagyszilék nemzedéke alapesetben
hamarosan elér, eljut élete végeéig. Ezzel egyutt lathatjuk: a kitolodott
élettartam altalaban biztos egzisztencialis hattérrel, megélhetéssel jar
egyutt, igy a képzési iddészak kitolodik, a csaladalapitas ugyszintén; a
gyerekvallalas nem husz, hanem 35-40 éves korban kévetkezik be; a
gyerekek felnevelése az egyének 65-70 éves életkoraig tart; az unokak
selvezése” 80-85 éves kor kornyékén kovetkezik be.

E kis kitéré utan azt is meg kell még emliteniink, hogy adott
allam iskolaztatasra forditott nemzeti kiadasai és az orszag nemzeti
o0ssztermékben kimutathato teljesitménye korantsem biztos, hogy olyan
szoros meértékben Osszetartozna, mint azt a korabbiakban feltételezték.
Azt mar az 1960-as években - keleten és nyugaton egyarant -
kimutattak és megallapitottak, hogy sokkal eredményesebb és olcsobb
egy-egy orszag lakossaga képzettségi szintjét alapfokrol koézépfokra
emelni, mint kézépfokrol felséfokra.

Az is nyilvanvalova valt ugyanakkor, hogy voltak olyan eurodpai
orszagok, amelyek gazdasagi valsagok, helyesebben: kisebb
visszaesések, korrekciok idején a fiatalkori munkanélkuliséget Ugy
ohajtottak csokkenteni, hogy szélesre tartak a fels6foku képzések
kapujat: beengedték az egyetemekre tanulni egy-egy cohors (életkori
évjarat, amely elsédlegesen beiskolazasi évfolyamot jelent; nem esik
egybe a naptari évvel)] mindazon részét, amely erre hajlandosagot
mutatott. Ez a ,megoldas” persze azt eredményezte, hogy a palyakezdd
munkanélkuliség elodazva jelentkezett. Tovabbi koévetkezményként a
diplomasok elkezdték kiszoritani a munkaerépiacrol a koézépfoku
végzettséglieket, akik viszont végzettségliknél alacsonyabb szinti
munkakat is elvallaltak, vagyis kezdték kiszoritani a munkaerépiacrol a
kevésbé képzetteket, iskolabol kimaradtakat, szakképzetleneket. A
tercier (fels6foku) képzéseket jelentés mértékben tamogatd orszagokban
igy mas fajta kovetkezményekkel kell szamolni, mint egy nem annyira a
képzés iranyaban doéntés hozo oktataspolitikak esetében: elébbiekben
ugyanis a képzettségi szint emelkedésével egyre nagyobb, egyre
athatolhatatlanabb lesz az életmod-beli, az anyagi és szellemi (oktatasi,
képzési) javak hozzaférhetésége kozoétt mutatkozo szakadék. A
képzetlenek helyzete egyre remeénytelenebbé valik. Miel6tt azonban
palcat térnénk a diplomas réteg felduzzasztasat eredményezé
oktataspolitikak felett, hozza kell tenntnk, hogy az Iilyen
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oktataspolitikat folytatdo orszagok rendszerint a legfejlettebbek,
leggazdagabbak.

Adodik a felvetés: ha a ,kévetd” orszagok ezt az oktataspolitikat
valasztjak, elébb-utobb ,utolérik” ezeket a fejlett orszagokat, és az 6
polgaraik is hasonloképpen, azonos szinvonalon fognak majd élni.
Csakhogy ez alapvetéen tévedés. Ti. az oktataspolitikaktél csak igen
kevésbé fligg valamely orszag gazdasagi élete. Az allamok gazdasagi
helyzetét egészen mas féle tényezdk hatarozzak meg. Az oktatasi
rendszer valtoztatasaval alapjaban véve egészen biztosan nem sikerul
megvaltoztatni adott orszag anyagi helyzetét.

Tudomasul kell vennuink, globalizalt vilagban  élunk.
Foldgolyonkon nagyjabol torténetileg meghatarozott az orszagok
(birodalmak) erésorrendje, hierarchiaja, és ezen legfeljebb csak a nagy
gazdasagi potenciallal rendelkez6 orszagoknak van reményuk (tényleges
cselekvési lehet6ségiik szerintem kevésbé létezik) modositani. Attol,
hogy Kinanak vagy Indianak valtozéban van vilagpolitikai (geopolitikai)
megitélése, a kinai vagy indiai polgarok zémének kicsiny az esélye arra,
hogy - nyugat-eurdpai értelemben vett — ,mindségibb” életet éljenek,
hogy egyéni szinten és tomegével elszakadhassanak determinalt
életkilatasaiktol.

Magyarorszag nyitott gazdasag, amelynek kilatasait doéntd
meértékben meghatarozza a német gazdasag pillanatnyi allapota. Hogy
mire képezziink és milyen szinten — erre az elmult husz évben, ugy
tinik, senki nem tud érdemi valaszt adni. Jo6l megfigyelhet6
oktataspolitikaink hol tétovazasa, hol kapkodasa; a szinte négyévente
elkezdett, majd rendre elakad6é ,reformok” sorozata. Ugy tunik, a
koézelmult oktataspolitikai fejlesztéseit angolszasz jellegih mintak
befolyasoltak, mostanaban pedig mintha egy, a német gazdasag igényeit
és politikajat (ki)szolgalo kezdeményezések erdsdédnének fel. Ez jol
megfoghato a szakképzési rendszer - legalabbis (kijmondott -
ysnémetesitésével”, valéjaban a németorszagi gazdasagi élet alacsonyabb,
Skétkezi” szegmensei, foglalkoztatasi agai szamara képzendd
szakemberek tanittatasaban.

Hazai viszonylatokban jelenleg — és mar hosszu évek 6ta — nem
tudjuk megmondani, milyen szakmat lenne érdemes kitanulni. Az
utobbi évek valtozasai azt mutattak, a névekvé aranyu diplomas
munkanélkuliség részaranya az 6sszes munkanélkuliek kézott még igy
is elenyész6, mindosszesen Ot-hat szazalékos meértékti, mikézben
aranya keét-két és fél szeresére novekedett. Vagyis ebbdl az kovetkezik,
érdemesnek tunik egy ,barmilyen” diplomat megszerezni, mert a
hosszabb tava tanulas ad annyi kompetenciat, amellyel viszonylag révid
id6 alatt beletanulni képes, hozzaérté munkaeré keletkezik a gazdasagi
élet legtdbb tertiletén. Azaz jelen gazdasagi kornyezetinkben nem
annyira adott szakma kitanult kitiinéd muivel6ire van sztikség, hanem
amolyan ,mindenesekre”, akik munka kézben képesek beletanulni 4j és
ujabb munkakoérékbe; észreveszik, mire van szukséges cégliknek,
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vallalkozasuknak, képesek a folyamatos alkalmazkodasra, 6nallo — és
valoszinlleg nem annyira iskolarendszertl — tanulasra.

Az oktataspolitika szempontjabol - orszagunk gazdasagi
helyzetének  figgvényében, kulénos tekintettel arra, hogy
finanszirozasunk részben kulsé forrasok bevonasaval (hitelbdl) torténik
— nem lehet cél a barkinek elérheté draga fels6oktatas és megnyujtott
ideju képzések fenntartasa. Ez ugyanis igen draga folyamat, amely mar
most ongerjesztéve valt: a diplomasok eredetileg nem diplomahoz kétott
foglalkozasokbol szoritjak ki a kozépfoku végzettséglieket, igy azok el6étt
harom ut nyilik meg: vagy maguk is diplomasokka valva 6rzik meg
munkahelytiket, vagy alacsonyabb iskolai végzettséget igényld,
alacsonyabb presztizsu foglalkozasi agakban helyezkednek el, vagy
kiesnek a munkaerdpiacrol (inaktivva, jobb esetben munkakeresévé
valnak). Igy mindegyre azon réteg gyarapszik, akiknek alacsony az
iskolai vegzettsége — de mivel igy egyre kevesebb bevételre tudnak szert
tenni (és annak is egyre kisebb részét szerzik meg munkajévedelembdl),
igy az 6 gyerekeiknek egyre kevesebb az esélytik arra, hogy tanultabbak
legyenek. Utobbi rétegeket a kézelmultban az allami szervek oktatas- és
gazdasagpolitikai eszkozokkel probaljak magasabb iskolai szint
elérésére buzditani, am ez nem vezetett szamottevd eredményre:
O0sztondijaik egy része feltehetéen a csaladjuk napi létfenntartasat
segitette. Tulsagosan nagyra nyilt a szakadék a felséfokon képzettek és
a teljesen képzetlenek elhelyezkedési esélyei k6zott, olyannyira, hogy ez
mar egyfeldl a segélyezési rendszer fenntarthatatlansagat, masfeldl
pedig tarsadalmi robbanast eredményezhet.

Ugy tunik, a felséoktatasba keriilni vagyoékat Kkorlatozo
intézkedések 2010 koérul inkabb a kulféldén megszerezheté diplomak
felé iranyitjak a keresletet, semmint a szakmak felé. Az allam a sajat
eszkozeivel a fels6foku szakképzést preferalja, illetve a szakképzést
kivanja, probalja segiteni. El6bbi olyan szakmakra nyujt képesitést,
amelyek a munkaerépiacon kozvetlentil kevésbé alkalmazhatok.
Utébbiak sokkal konkrétabbak, megfoghatobbak. Ko6z6s probléma
szakképzéstinkkel az, hogy tovabbra is alacsonyabb presztizs1, mint a
human jellegi gimnaziumok és a fels6oktatasi intézményekben
szerezheté képzettségek. Ez az alacsonyabb presztizs nem csupan a
diakok korében érzékelheté, hanem maguk a (fiatalabb) tanaroknak
Nagy gond a nyelvi képzések szervezése. Az eddigiekre is ratesz meég az
az elképzelés, hogy a jovObeli szakképzési helyszineken az eddigieknél is
kevesebb lesz az altalanosan képzé tartalmakat nyujto ismeret és az
altalanos  kompetencia-fejlesztés, beleértve az idegen nyelvi
kompetenciakat is.

A fels6oktatas tadijasitasa, vagy a hallgatok egy részétél szedett
koltségtérités — vagyis a csaladok fokozott anyagi tehervallalasa -
ellenére még mindig kittiné ,befektetés” a meghosszabbitott tanulmanyi.
id6. A szakmat tanuloknak adott 6szténdijak ideig-oraig fedhetik csak el
azt a tényt, hogy a szakmunkasképzés a jovoben is valoszinuleg
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nagyobb eséllyel fog munkanélkuiilieket képezni. Kevesen ismerik fel azt
a tényt, hogy jelenleg is tobb ,kétkezi” szakmaval rendelkez6é €l az
orszagban, mint ahany allas rajuk jut. Sokan azt mondjak erre, hogy
mert nem ott van az allas, ahol laknak, vagyis nem eléggé ,mobilis” a
hazai munkaerd. Joval kevesebben szamolnak a tébbi koértilménnyel,
hogy ti. az in. hiany-szakmak gyakran veszélyesek, egészség-karositok,
mikdézben a gyakorlasukért kaphaté minimalbér-kézeli jévedelem
elégtelen még a legalapvetébb emberi szikségletek kielégitésére is.
Vagy, hogy ,belkoltozni” az orszag egyik részébdl a masikba millios
nagysagrendli koltséggel jar; hogy a szegényebb vidéken amugy is
nehezen eladhato csaladi haz araért egy masik orszagrészben esetleg
meég ,kunyhot” sem lehetne venni. Hogy elko6ltézni mashova, az a teljes
segitd szocialis kozeg felrugasat jelenti, és a masik helyen végezhet6
minimalbéres munka lehet, hogy csak néhany honapig tart ki.

Milyen kévetkezményekkel jar ez a tarsadalmi-gazdasagi helyzet a
kozoktatasi intézményekre nézve? — A kozeljévoben valészinuleg fel fog,
fel kell értékelédnie a korai fejlesztés lehetéségének. A korai fejlesztés —
akar harom-négy éves életkortoél —, barmilyen furcsan hangozzék is,
egyuttal az élethossziglani tanulas, a felndéttképzés sikerességének
zalogat is jelentheti. Az 6vodaskori nevelési lehetéségek megerdsitésén
és kiterjesztésén tulmendéen - hiszen ez a relativen legkevesebb
koltséggel megvalosithato, egyuttal feltehetéen a legnagyobb politikai-
gazdasagi hasznot hozo vallalkozas — valoszinlleg erdsiteni szikséges az
altalanos iskolai képzéseket, kuilénds tekintettel az idegen nyelvek
oktatasara.

Az mar viszont oktataspolitikai doéntést igényel, hogy az orszag
atall-e a mar tobbszorésen emlegetett 6+6-0s szerkezetli képzési,
iskolarendszer-beli modellre. Ez be is kévetkezhet, de el is halsztodhat.
Az is oktataspolitikai dontést igényel, hogy esetleg 6+4+2 éves legyen-e
az iskolarendszer. Ebben a modellben - ahogy az szamos mas
orszagban torténelmileg kialakult és jol bevalt — a hat évfolyamos
egységes alapiskolat négy évfolyamos also-kozépiskola kovetné,
amelybdl a tanulok egyik fele szakmat adé képzésbe menne tovabb, a
végén valaszthato érettségi jellegi vizsgaval, a masik fel pedig olyan
fels6-kozépiskolaba, amely kozvetlentl felséfoku, egyetemi
tanulmanyokra készit eld.

Barmilyen oktataspolitikai iranyvaltas koévetkezzék is be, a cél
mindenféleképpen az lesz, hogy a felnévekvéket mielébbi szakma-
szerzésre, hivatas-valasztasra 0sztonozzik. Gazdasagosabb, ha o6ket
nem tartjuk ,végtelenitve” az iskolapadban, hanem minél elébb a
munkaerdpiac felé tereljik, orientaljuk. Arra térekszlink, ha itthon nem
tudnanak elhelyezkedni, akkor kulf6ldon (elsésorban Németorszagban)
hasznos és olcso, igénytelen és szorgos munkaerdévé valjanak. Annak
érdekében, hogy a korai dontések mintegy visszafordithatatlanna
valjanak, sziikséges a ,zsakutcas” jellegti képzési formak visszaallitasa.
Ha pedig valaki mégis valtoztatni szeretne a sorsan, ezt tanulassal a
maganintézmények hosszu soraban, sajat koéltségén mégis megtehesse.
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Ebben az esetben ,pénzéért” megkapja a magasabb iskola elvégzésérdl
sz0lo bizonyitvanyt, tudast mas jellegli, un. kompetencia-fejleszt6
tovabbképzéseken szerezhet majd hozza, vagy autodidakta, 6nképzd
modon. Az allam a jovében valoszinuleg csak egyetlen szakma
megszerzéséhez jarul majd hozza anyagilag - és az alacsonyabb
presztizsti szakmai képzéseknél kicsit jobban a ,zsebébe” nyul.

8. Iskolafenntartas

Magyarorszagon az iskolak, koézoktatasi intézmények fenntartasa a
rendszervaltast kévetéen allami feladatbol 6nkormanyzati feladatta valt.
Ez azt jelenti, hogy az allamilag elismert iskolafokokat a helyi
onkormanyzatoknak kell fenntartaniuk. Az éves allami koltségvetési
térvényben Magyarorszagon is meghatarozzak ugyan az
intézménytipusonként és iskolafokonként egy tanulora juté
koltségvetési normativat, am ez az 6sszeg nem elegendd az 6vodak vagy
iskolak, kolléegiumok, tovabbi szervezetek és  szakszolgalatok
fenntartasahoz; az Onkormanyzetoknek tovabbi 0Osszegeket kell
elktilonitenitik ezek fenntartasara. A nem Onkormanyzati fenntartasu
kozoktatasi intézmények esetében pedig — amint azt a kévetkezd részben
is latni fogjuk - Un. egyuttmtkodési megallapodas keretében kell
rogziteni, hogy az adott 6nkormanyzat milyen feladatok atvallalasa
mellett biztositja adott iskolanak azt a mukodési, fenntartasi
koltségekhez valo hozzajarulasra adando 6sszeget, mint ami a tébbi,
onkormanyzati fenntartasu iskola az allami koltségvetési normativ
hozzajarulasok kiegészitésére megkap.

9. Fenntartoi tipusok

Magyarorszagon az iskolafenntartas terutletén pluralizmus érvényesul,
vagyis barki fenntarthat iskolat, aki az erre vonatkozo feltételeket
teljesiti, és muUkodési engedéllyel rendelkezik. A mukodési
engedélyezésére az illetékes szakhatosagtol az ijonnan bejegyzett iskola
vagy ovoda un. OM-szamot kap.

Iskolat alapithat énkormanyzat, egyhazi jogi személy, alapitvany,
tarsadalmi szervezet, 6nalléo jogi személyiséggel rendelkezé gazdasagi
tarsasag. Egyéni vallalkozo, betéti tarsasag, s6t, maganszemély is
alapithat kozoktatasi intézményt, azonban szamara  sokkal
hatranyosabb feltételekkel: az allami normativanak példaul csak a 30%-
at kaphatja meg — igy szinte magatol értetédik, utobbi kérékbdl miért
nem élnek iskolaallitasi szabadsagukkal: anyagilag lehetetlen lenne
fenntarthato fejlédést biztositani ezeknek.

A feltételek kozott ugyanis kikétésre kertil az alkalmas, megfelel6
épulet sajat tulajdonjoganak megléte vagy a mukodést legalabb egy
cikluson at zavartalanul biztosito bérlemény. Tovabba, az ellatando
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feladatkérnek  megfelel6 szakmai  végzettségi és  gyakorlata
nevelGtestiilet; az épuletek kiilén rendeletben megszabott jegyzéke a
minimalisan szUkséges felszerelésekrél, eszkozokrdl; a szakhatosagi
engedélyekhez — példaul tzrendészet, tisztiorvosi szolgalat, munka- és
balesetvédelmi eldéirasok — kotott eszkézok és infrastruktira megléte
(példaul tazolté készulékek; tlzcsap; meleg viz a hideg mellett;
lehtizhatéo angol WC). Ezen feltl rendelkezni kell pénziigyi tervvel,
amelyben azt kell tudni bebizonyitani, hogy adott iskolaintézmeény
mukodtetése egészen hosszu tavon biztosithato lenne még akkor is, ha
példaul a jogszabalyi kérnyezet jelentésen megvaltozna. (A kodzoktatasi
torvény példaul szabalyozza tébbek koézott azt is, miért szedhetd tandij,
és kisérletet tesz arra is, hogy ennek mértékét ne lehessen aranytalanul
megvaltoztatni, megemelni.)

Az oOnkormanyzati fenntartasu koézoktatasi intézmények a
legelterjedtebbek hazankban, aranyuk meghaladja a 90%-ot. Noha az
onkormanyzati fenntartasu koézoktatasi intézmeényeknél még vannak
tovabbi érdekességek is — példaul, hogy mikor a megyei, mikor a helyi
onkormanyzat az iskolafenntarto, és milyen koértilmények kozott
kertilhet sor az ilyen jellegi feladatok atadasara —, ezekkel helyhiany
miatt most nem foglalkozhatunk.

Az allami kézben maradt iskolak szama kénnyebben kimutathato,
mint az aranya, amely utobbi szociologiailag a ,nem mérhetd”
kategoriaba sorolhato. Modszertanilag nem tekintheté helytelennek, ha
az allami iskolakat az o©onkormanyzati iskolakkal vesszik egy
kategoriaba, és mint olyan yonkormanyzati” fenntartasu
intézményeknek tekintjik ezeket, amelyeknek tulajdonosa és
fenntartgja az allam, beiskolazasi korzete pedig az egész orszag. Illyenek
példaul az Allami Balettintézet (j61 néznénk ki, ha a balett szakmat a
gyerekekkel tizennyolc éves korukban akarnank valasztatni, tovabba az
is egészen bizonyos, hogy egyetlen 6nkormanyzat sem akarna felvallalni
egy ilyen intézménnyel egyutt fennallo fenntartasi koételezettségeket
annak tudataban, hogy az ott végzd tehetségek egy része mas
onkormanyzatok, orszagrészek javara kamatoztatja majd tehetségét,
esetleg kulféldre kertl), a rendészeti- és honvédelmi jellegt
kozépiskolak, a Kézponti Sport Iskola.

Az o6nkormanyzati fenntartasu iskolaintézményeken  kiviil
leggyakrabban az egyhazak tartanak fenn koézoktatasi intézményeket.
Noha ezek elméletileg ugyanazokat a funkciokat toltik be, mint az
onkormanyzati fenntartast intézmények, meg kell emlékeznliink arrol
is, hogy az egyhazi fenntartasu intézmények szervezése altalaban hitéleti
indittatasu. Azért csak ,altalaban”, mert 2010-ben tébb olyan, altalam
s-projekt-egyhaznak” nevezett képzédmény is tartott fenn iskolat,
sikerult elérni.

A torténelmi egyhazak altal fenntartott iskolaintézményeknél
egészen mas a helyzet, mint a kisebb egyhazak altal alapitott
kozoktatasi feladat-ellatasi helyek esetében. A toérténelmi egyhazak
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esetében az idék folyaman kikristalyosodtak a gyerekneveléstdl elvart
alapelvek is. Ezen felil ezeknek a formacioknak komoly
torténelemformald szereptik is volt az idék folyaman. Mivel korabban
tarsadalomalakito tényezéknek szamitottak, és kulturalis 6réokségtinkre
ugyancsak meghatarozé befolyassal birtak, hatasuk annak ellenére
jelentés még napjainkban is , hogy 6ssznépességlinknek csak alig 6t
szazaléka rendszeres vallasgyakorlo.

Részben ezzel az erés tarsadalmi legitimizacioval magyarazhato,
hogy az egyhaztamogatas tényét, annak jogossagat nem lehet
egykdnnyen megingatni. Az akkori szocialista-liberalis 0&sszetételu
kormanyzat 1997-ben kototte meg azt az allamkozi szerzédést Vatikan
allammal, melynek alapjan az egyhazi fenntartasu intézményrendszer
allami tamogatasanak alapelveir6l rendelkeztek, és amely a tébbi
torténelmi egyhazzal megko6tott megallapodas alapjava is valt. Ilyen
értelemben az iskolaallitasi joggal rendelkezék kozott az 6nkormanyzati
fenntartasu utan az egyhazi fenntartasu kézoktatasi intézmények allnak
a legbiztosabb labakon, anyagi alapokon még akkor is, ha atmenetinek
bizonyulo finanszirozasi nehézségek azért ezekben is el6-eléfordulnak.
(Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy ezen iskolak egyike-masika jelentés —
bar csokkené aranyu és mértéktt — kulféldi tamogatast is kapott
mukodéséhez, és a gyerekeiket ilyenekbe jarato szulék ugyancsak
toleransabbak, adakozobbak iskolajuk anyagi igényeinek
kiegészitéséhez.)

Az egyhazi fenntartasu iskolak részaranya Magyarorszagon
mintegy hét szazalékos meértékli, és ezen kozoktatasi intézmeények
nagyjabol feléért felel a katolikus egyhaz. Ugyanakkor az is elmondhato,
hogy 6k a tankételezett koru gyermekeknek csupan az 6t szazalékat
nevelik - amely ugye, megegyezik az aktiv vallasgyakorlok
magyarorszagi aranyaval —, ami egyuttal azt is jelenti, hogy ezek bizony,
altalaban kisebb, alacsonyabb tanuléi Ilétszamu intézményeket
takarnak. Termeészetesen, nem minden hitét gyakorldé szilé jaratja
egyhazi fenntartasu iskolaintézménybe a gyerekét, mint ahogy az sem
mondhatéo el, hogy az egyhazi fenntartasu Ilétesitményeket és
programokat kizarélag vallasos lelktileth emberek vennék igénybe.

Az iskolafenntarté szervezédéseknek kuilon érdekes szinfoltjat
képezik a valamilyen reformiskolai, illetéleg alternativ oktatasi-nevelési
program  mellett elkotelezett iskolak. Ezeket  iskolaalapitasi-
iskolafejlesztési céllal létrehozott alapitvany, esetleg mas egyestulet,
tarsadalmi szervezet tartja fenn. Az allami normativan és az
onkormanyzati feladat-ellatasi szerzédésen tulmenden (bar ez utébbit
néha meg sem kotik, inkabb mas finanszirozasi forrast keresnek) a
szuléktél altalaban havi rendszerességgel beszedett tandijakbol, s ezek
kiegészitésére - csbkkend aranyban - palyazati tamogatasokbol
igyekeznek fenntartani magukat. Annak érdekében, hogy koézdsen
képviselhessék kozds gondjaikat, adhassanak hangot térekvéseiknek,
kis idével a rendszervaltas utan létrehoztak sajatos ernyd-szervezetiiket,
az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyestuletét (AME).
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A maganiskolakon beltl legnagyobb szamban az un. Waldorf-
iskolak vannak jelen Magyarorszagon. Ezeknek az a kilén specialitasa,
hogy szuil6k allnak 6ssze iskolaalapitasi céllal; alapitvanyt hoznak létre,
a tanitékat kuratorok kérik fel. Ujabban mas tipusu szervezetet hoznak
létre, olyanokat, amelyekben nagyobb és kozvetlenebb a beleszolasi
lehetéséglik az iskola mindennapjaiba. Sét, olyan Waldorf-iskolardl is
tudunk, amelyben az egyik alapito sziilé maga is osztalytanito. (Azzal,
hogy ez mennyire helyes vagy sem, ezen a helyen hadd ne
foglalkozzunk.) A Waldorf-intézmények szama gyakran valtozik,
egyidejuleg 33-35 szokott lenni az orszagban.

Az 0Osszes maganiskolai arany Magyarorszagon legfeljebb harom
szazaléknyira tehetd. Itt azért mutatkozik nagyfoku bizonytalansag,
mert ezek egy része csak az alapitvanyi vagy tarsadalmi szervezet altal
mukoddtetett; a maganiskolak egy része mogoétt manapsag valojaban mar
gazdasagi tarsasag all. Még nehezebb megitélni, hogy adott korlatolt
felel6sségli tarsasag magat nonprofitnak vagy forprofitnak definialta,
jegyeztette-e be a cégbirésagon. Azt is nagyon nehéz megitélni, amikor
egy magan-kozoktatasi intézmény mogott valojaban tobb  féle
szervezédés is tevéekenykedik. Példaul alapitvanyi hattérrel hoztak létre,
aztan atvette a fenntartoi jogokat egy (vagy tobb) gazdasagi tarsasag, de
kozben a szuldék az iskolajuk tamogatasara — tovabba a palyazatokon,
egyéb  normativ = forrasokbdl elnyerheté, elérhet6  bevételek
ysoptimalizalasa” érdekében - létrehoztak egy (vagy tobb) tarsadalmi
szervezetet, egyestuletet, esetleg tovabbi alapitvany(oka)t.

Végul idézzuk ide a kézoktatasi torvény rendelkezéseit a nem helyi
onkormanyzati fenntartasu koézoktatasi intézményekre vonatkozo kézos
szabalyaibol:

79. § (1) Ha a nevelési-oktatdsi intézményt nem helyi 6nkormdanyzat alapitja,
muikddésének megkezdéséhez engedély sziikséges. Az engedély akkor adhaté
ki, ha a nevelési-oktatdsi intézmény az e toérvény 38. §-dnak (1) bekezdésében
meghatdrozottak szerint rendelkezik a mukédéséhez sziikséges feltételekkel,
illetve a feltételeket fokozatosan megteremti.

(2) Az engedély kiaddsa iranti kérelemhez csatolni kell a nevelési-oktatdsi
intézmény alapité okiratat, foglalkozasi, illetve pedagdgiai programjat, tovabbd
azokat az okiratokat, amelyekbdl megdllapithaté, hogy a miikédés
megkezdéséhez, a neveld és oktaté munkdhoz sziikséges személyi és tdargyi
feltételek rendelkezésre dlinak, illetve fokozatosan megteremtheték. A kérelem
és mellékletei jogszabdlyban meghatdarozott formdban nyujthaték be.

(3) Az engedély kiaddsardl a jegyzoé vagy a féjegyzo dént. A jegyzo, fojegyzoé a
(4) bekezdés a) pontja tekintetében kételes szakértdi véleményt beszerezni.
Szakértdi véleményt kbézoktatdsi szakértoé adhat. Az engedély kiaddasaval
Osszefiliggo koltségeket a kérelem benytjtoja viseli.

(4) A jegyzé, illetve a féjegyzd az engedély kiaddsdat akkor tagadhatja meg, ha
a nevelési-oktatdsi intézmény

a) nevelési, illetve pedagdgiai programja nem felel meg az e térvényben,
szakmai programja a szakképzésrol szolé térvényben meghatdrozottaknak;

b) nem rendelkezik - az e térvényben foglaltaknak megfeleld - a mukédéséhez
sziikséges személyi és tdrgyi feltételekkel, illetdleg a kdltségvetésbdl nem
dllapithaté meg, hogy a feladata elldtasdahoz sziikséges kéltségeket milyen
forrdsbdl biztositjdk.
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(5) A nevelési-oktatdsi intézmény miltkédéséhez sziikséges engedély akkor
adhaté ki, ha a nevelési-oktatdasi intézmény dllandé sajat székhellyel
rendelkezik, tovabbd legaldbb egy, az e térvény 3. szamu mellékletében
meghatdrozott maximdlis létszam befogaddsdara alkalmas évodai csoport,
kollégiumi csoport, tovdbbd az adott iskolatipusnak megfeleléen valamennyi
évfolyamra egy-egy iskolai osztdly mukédtetésére alapitottik, és az ehhez
sziikséges - jogszabdlyban meghatdrozott - személyi és targyi feltételek
rendelkezésre dllnak, illetve fokozatosan megteremthetdk. A nevelési-oktatdsi
intézmény akkor rendelkezik dllandé sajat székhellyel, ha a fenntartdja
igazolja, hogy a feladatai elldtdsdhoz szilikséges jogszabdlyban meghatdrozott
helyiségek feletti rendelkezési jog a nevelési-oktatdsi intézmény mikddéséhez
legalabb &t nevelési évre, tanitasi évre biztositott (a tovabbiakban: székhely
feletti rendelkezési id6). Nemzeti, etnikai kisebbségi oktatds részére létesitett
nevelési-oktatdsi intézmény esetén az engedély kiadhaté akkor is, ha a
helyiségek az dtlaglétszamnak megfelelé gyermek, tanulé befogaddsdara nem,
de a varhaté gyermek-, tanuldi létszam befogaddsdra alkalmasak. Ha a
nevelési-oktatdasi intézmény székhelye mdsik nevelési-oktatdsi intézmény dltal
is haszndlt ingatlanban taldlhaté, az engedélyezési eljardasban vizsgalni kell azt
is, hogy az épliletben biztosithato-e valamennyi nevelési-oktatdsi intézmény
zavartalan mukédése, az alapité okiratdban megjeldlt maximalis gyermek,
illetve tanuléi létszam fogaddsa, a nevelbtestiiletek mikéddése.

10. Az 6nkormanyzatok szerepe az
iskolafenntartasban

Mégis — amint az az el6z6 részbdl is kitiinhetett —, az 6sszes nagyhirt
magan- és egyhazi fenntartasu koézoktatasi intézménytipus, illetve
konkrét ovoda, iskola mellett a legtobb koézoktatasi intézmény
meégiscsak dnkormanyzati fenntartasu. Az alabbiakban tekintstk at, a
hatalyos koézoktatasi toérvény alapjan mi mindent kell folyamatosan
teljesitenie egy iskolafenntartonak. Természetesen, az alabbi
intézkedések nem csupan az onkormanyzati tipusu
intézményfenntartokra vonatkoznak. Az 6nkormanyzatoknak azonban a
nem Onkormanyzati fenntartasu iskolaintézményekkel kapcsolatban is
vannak feladataik. Hogy csak egyetlen példat emlitsiink: ha és
amennyiben egy intézmény nem teljesiti folyamatosan a mukddése
céljahoz, funkciojahoz tartozo feltételeket, akkor a mukdédése helyén
mukoédé énkormanyzat jegyzoéje, f6jegyzéje vonathatja vissza mukodési
engedélyét, amely alapjan automatikusan megszUinik nyilvantartasi
szama, igy illegitimimmeé valik esetleges tovabbi mukédése. Lassuk
tehat az iskolaintézmény-fenntartas altalanos szabalyait, amelyet a

kozoktatas torvény a fenntartéi iranyitas” alcimen foglal 6ssze:

102. § (1) Ha a fenntarté harom vagy anndl tébb nevelési-oktatdsi intézményt
tart fenn, kételes kdzoktatdasi tigyekkel foglalkozé bizottsdgot létesiteni és
mukddtetni. Ha a fenntarté legaldabb hat évfolyammal miikédé dltalanos iskoldt
vagy kézépiskoldt, illetve szakiskoldt tart fenn, a fenntartéi iranyitassal
6sszefiiggd déntés-eldkészitd munkdban - az e térvény 17. §-a alapjan
pedagdégus-munkakor betéltésére jogositéd - felséfokt iskolai végzettséggel
rendelkezé személynek kell kézremuikédnie.
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Ugyanez, ] a kovetkez6 paragrafusok részletezik az
intézményfenntartora vonatkozo részletes szabalyokat.

11. Gazdasagi iranyitas, vezetés

Az allamhaztartasi torvénylink irja elé, hogy a koltségvetési
intézmények milyen feltételekkel juthatnak hozza jogos
tamogatasukhoz, ezeket hogyan folyositja a kincstar, mi az elszamolas
rendje, menete. Az éves koltségvetési térvényben az orszaggyulésbe
kerult parlamenti képvisel6k déntenek arrol, hogy az egyes féfejezetek
ala mikor mennyi pénz kertljon. A koltségvetési pénzek elosztasat
hosszui tervezési folyamat el6zi meg. Az oktatasi fejezet alatt
meghatarozzak a normativakat, majd a varhato érintettek
(gyermeklétszam) alapjan kiszamoljak a koltség-vonzatokat. A
normativak meértékének eldontése részben  politikai, részben
oktataspolitikai, részben fiskalis (pénzlgy-politikai) kérdés. Az
oktataspolitika  mozgastere ebben els6sorban a  prioritasok
meghatarozasaban merul ki.

Az oktataspolitika donthet példaul arrol, hogy adott évben vagy a
kovetkezé idészakban inkabb a leszakado rétegek gyerekeit, inkabb az
akadalyozott gyerekeket, inkabb a tehetségeseket részesitsék-e
elényben, vagy normativa formajaban etnikai alapon adjanak-e
kiegészitd tamogatast. Vagy az oktataspolitika hatarozhatja meg, hogy
inkabb a kozépfoku szakmatanulast segiti pénzigyi eszkoézokkel
(magasabb normativaval, esetleg 0Osztondijakkal), vagy a kozép- és
fels6fok hataran ,billegd” — altalaban a képzés a szakkdzépiskolan beltil
valosul meg, am a végzettséget igazold okiratot fels6oktatasi intézmény
allitja ki — fels6foku szakképzést, vagy az alapszintti (BA) felséfoku
képzeést, vagy inkabb az alapszinti diplomasok tervezett egyharmadat
befogad6 mester-képzési (MA) szintet, avagy inkabb a doktori
programokat...

A Lkoltségvetési tételek tobbé-kevésbé vilagos tlizeneteket
fogalmaznak meg a szakmak gyakorloi szamara arrol, az oktataspolitika
mikor miben lat fejlesztendd iranyvonalakat. Ezzel orientaljak a helyi
szintl fejlesztéseket, program-innovaciokat is, ami aztan egyutt jar a
beiskolazasi kampanyokkal, térekvésekkel, és majd ez hatast gyakorol
tobbek kozott a sziuléknek és gyerekeiknek szant szoréanyagok
kidolgozasara is.

Mivel a kozoktatasi intézmények alapveté mutikédését zémmel
koltségvetési pénzekkel finanszirozzak, az allamhaztartasi térvény
alapjan a magyarorszagi iskolaintézmények gazdasagi vezetdjének
kinevezése a fenntarté feladata. Es ez egy nagyon fontos dolog.
Hamarosan latni fogjuk, az iskolaigazgatonak és / vagy ovodavezetének
milyen felel6sségei, jogai és kotelezettségei vannak, tdbbek kozott éppen
a munkaltatoi jogkdr gyakorlasa altal. Nos, ez a munkaltatoi jogkdér nem
terjedhet ki a gazdasagi vezetére. Pontosabban fogalmazva: az
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iskolaigazgato vagy ovodavezetd is fogja valamiféleképpen ellenérizni a
gazdasagi vezet6é munkajat, am ezt nem tudja megtenni szakmai
kérdésekben, hiszen gazdasagi természetti dolgokhoz, koényveléshez,
elszamolasok elkészitéséhez az intézmény vezetdje nagy valoszinuseéggel
— pénzlugyi végzettség hijan — nem ért. Ez a fajta ,hozza nem értés”
egyuttal indokolja, hogy a felel6s gazdasagi vezetét ne 6 nevezhesse ki,
hiszen itt egyértelmlien a szakértelemnek kell dominalnia és a fenntarto
érdekeinek kell kifejez6désre jutnia. Természetesen, az intézmeényvezetd
(igazgato) is a fenntarté alkalmazottja, de 6 elsédlegesen a szakmai
tartalomeért a felelds.

Ertelemszerien, a valésagban kissé kuszabban, bonyolultabban
alakulnak ezek a folyamatok. A beosztott pedagogusok jo esetben
semmit sem érzékelnek abbol, ,ki kinek az embere”, vagyis alapesetben
az iskolaintézmény funkcionalisan jol mukdédik, vezetd és gazdasagi
vezetd egyutt dolgoznak az iskolaért. Megbomlik viszont ez a kivanatos
egyensuly, amint nézeteltérés, vita bontakozik ki: ha az igazgato
elképzelései és a gazdasagi vezeté akarata szembetalalkozik, ha ezek
utkoéznek egymassal.

Milyen utko6z6zonak lehetségesek? — Ilyen jon létre példaul akkor,
amikor a gazdasagi vezet6 helytelenit koltségvetési szempontbol
nehezen indokolhato, vagy egyenesen ,elszamolhatatlan” tételeket.
(Jellegzetes  intézményvezetéi  tulkapasok: utazasi  bérlet és
személygépkocsi-hasznalat egyideju elszamolasa ugyanazokra a
munkanapokra, mobiltelefon-eléfizetés és hétvégi maganhasznalata;
élelmiszer- és ital-nemd kiadasok stb.) Ilyen esetekben az
intézményvezeték hajlamosak a gazdasagi vezetét ,hozza nem értéssel”
vadolni, gazdasagi kompetenciaikat kétségbe vonni. A masik oldalon
elkovetett hiba: amikor a gazdasagi vezetd6 nem engedélyezi
(ellenjegyzését megtagadja) olyan kiadasok esetében, amelyek pedig az
iskolai munka hatékonysagat, eredményességét noévelnék. (Példaul
szines lapok, krétak, gyurmak, zsirkrétak, rajzorai felszerelések,
fogyoeszkozok; a szakkorokhoz sziikséges anyagok beszerzése; az ének-
zene orakhoz szikséges hangzo anyagok megvasarlasa; az elkopott
eszk6zOk, térképek, faliképek cseréje; oktatastechnikai eszk6zok
karbantartasa, ilyen eszk6zok alkatrészeinek, égdinek cseréje, javitasa.)
Sulyosabb esetekben olyasmi is eléfordul, hogy a gazdasagi vezeté nem
engedi a takarito fogyo-eszk6zok beszerzését, potlasat, vagy a konyhai
felszerelések kiegészitését, mert példaul ugy véli, a szakdolgozok haza is
viszegetnek ezekbdl.

Bar ezek a villongasok kétségkiviil mérgezhetik adott
iskolaintézmeény légkoreét, ezek az ellentétek a legtobb esetben azért nem
kertilnek ki az iskola falai koézul, mert ez minden félnek a jol felfogott
érdeke. Ha az intézményvezeté a gazdasagi vezetére emelne panaszt a
fenntartonal, azzal feltehetéen a legkevésbé sem jarna jol. A fenntartok
is tudjak, a legrosszabb dolog, ami ilyenkor térténhet, az az Allami
Szamvevdszék vizsgalata, amely, ha bekoévetkezik, valoszinlleg az egész,
a fenntarto altali kezelésben levé intézmény-egyUttesre hatassal lesz
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majd. — A masik oldalrol, a gazdasagi vezet6 sem mer az igazgatora
panaszt tenni, mert lehet, hogy egy fenntartéi, vagy mas tipusu
ellenérzés adott esetben az 6 igazat allapitana meg, de korantsem
biztos, hogy ezzel egyidejuleg ne tarnanak fel mas természetl hibakat,
mulasztasokat, problémakat. Igy aztan, ha kicsit zsértdélédve is, de
intézményvezeté és gazdasagi vezeté altalaban ki szoktak egyezni
egymassal — lehetéség szerint ugy, hogy esetleges konfliktusaikbol a
kulvilag, beleértve az iskolai dolgozdokat is, semmit se vegyenek észre.

12. Alapvet6 intézményi dokumentumok

A jelenleg hatalyos kozoktatasi térvény o6todik fejezete rendelkezik a
kozoktatasi intézményrendszer mtikddésének altalanos szabalyairol, igy
tobbek kozott a mtikddés rendjérdl, a nevelési és pedagogiai programrol.
Minden egyes intézmény alapito okirat alapjan létesul, és
nyilvantartasba vétellel kezdheti meg a mukoédését. Mindegyiknek kell
rendelkeznie a belsé viszonyokat leir6 szervezeti- és mukodeési
szabalyzattal, hazirenddel, mindségiranyitasi programmal. A mukoédés
rendje szerint (nem teljes kortien):

40. § (1) A kézoktatdsi intézmény miikddésére, belsé és kiilsé kapcsolataira
vonatkozo rendelkezéseket a szervezeti és mukédési szabdlyzat hatdarozza meg.
[--]

(3) A szervezeti és miikddési szabdlyzatban meghatdrozhaték azok a
kézoktatdsi intézmény biztonsdgos miikddését garantalé szabdlyok, amelyek
megtartdsa kételezé a kézoktatdsi intézmény tertiletén tartézkodoé sziiléknek,
illetve a kézoktatdasi intézménnyel kapcsolatban nem dllé mas személyeknek. A
szervezeti és mukodési szabalyzat e rendelkezéseit hozzdaférhetévé kell tenni
oly médon, hogy azokat bdarki megismerhesse.

(4) A szervezeti és miikddési szabdlyzat az intézmény fenntartéjanak
Jjoévdhagydsaval vdlik érvényessé.

(5) E térvény alapjan a kézoktatdsi intézményben a 2. szamu mellékletben
meghatdrozott adatokat kell nyilvantartani és kezelni.

(6) A kézoktatdsi intézmény jogszabdlyban eldirt nyilvantartdasokat kételes
vezetni, és az Orszdgos statisztikai adatgytijtési programban, illetve a helyi
énkormdnyzati rendeletben meghatdrozott adatokat kételes szolgdltatni. |...]

(7) A Magyar Kéztarsasag cimere elhelyezheté a kézoktatdsi intézmény
alapfeladatanak elldtdasdat szolgald helyiségeiben, cimtabldjan, éptiletének
homlokzatan, tovabba feltiintetheté a kérbélyegzdjén.

(8) Az iskola és a kollégium hdzirendje dllapitja meg, hogy - a tanulmanyi
kételezettségek teljesitésén kiviil - az e térvényben, tovdbbad jogszabdlyokban
meghatdrozott tanuléi jogokat és kételezettségeket milyen médon lehet
gyakorolni, illetve kell végrehajtani. [...]

(11) A kézoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszert
végrehajtasdanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabél meghatdarozza
mindségpolitikdjat. A mindségpolitika végrehajtdsa érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet. |[...]

(12) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatdrozza meg az intézmény
mukddésének hosszi tdvra szolé elveit és a megvaldsitasdt szolgalod
elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban meg kell hatdarozni
az intézmény mukédésének folyamatdt, ennek keretei k6z6tt a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az intézményi
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mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat ellaték, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményértékelés
kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan
eredménnyel zdrulhat. A mindségiranyitasi programban régziteni kell a teljes
kort intézményi 6nértékelés periédusdat, modszereit és a fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerrel valdé kapcsolatdt. A mindségiranyitasi program
végrehajtdasa soran figyelembe kell venni az orszdgos mérés és értékelés
eredményeit. A nevelbtestiilet a sztiléi szervezet (k6zdsség) véleményének
kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitdsi program
végrehajtasat, az orszdagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztdlyok teljesitményét. [...]

A tartalmi kérdésekben az iskolanak rendelkeznie kell nevelési és
pedagogiai programmal. Nézztik meg el6szor azt, mit ir elé a kézoktatasi
toérvény ez utobbiakrol, azaz a nevelési vagy pedagogiai programrol:

44. § (1) A nevelési-oktatdsi intézményben a neveld és oktaté munka nevelési,
illetve pedagégiai program szerint folyik. A nevelési, illetve pedagdégiai
programot a neveldtestiilet fogadja el, és a fenntarté jovahagydsdval vdlik
érvényessé. A fenntarté a nevelési program és a pedagdgiai program
Jjovahagydsa eldtt kételes az adott intézménytipusnak megfelelé szaktertileten
eljarni jogosult kézoktatdsi szakértd véleményét beszerezni. Ha ilyen
kézoktatdsi szakértd nincs az intézménytipusnak megfelelé szaktertilet, olyan
szakember kell beszerezni, akinek az adott intézménytipusban legaldbb 6t év
pedagogus-munkakdrben szerzett gyakorlata van. |[...]

45. § (1) Az 6voda az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja alapjén
nevelési programot készit, vagy az ily médon készitett nevelési programok kéztil
vdlaszt.

(2) Az iskola pedagdgiai programot, annak részeként - ha e térvény masként
nem rendelkezik - a Nemzeti alaptanterv alapjan helyi tantervet készit, vagy az
ilyen médon készitett helyi tantervek ko6ziil vdlaszt, és azt épiti be helyi
tantervként a pedagdgiai programjaba. Az iskola az oktatdsért felelés miniszter
dltal kiadott kerettantervek alapjan is elkészitheti helyi tantervét, illetve a
kerettantervet is beépitheti helyi tantervként a pedagdgiai programjdaba. A
kézépiskola a helyi tantervének elkészitéséhez figyelembe veszi az érettségi
vizsga vizsgatdargyainak vizsgakévetelményeit is. [...]

(4) Az iskola valamennyi évfolyamat dtfogé helyi tantervet hasznadl. A
tobbcélu intézmény egységes, valamennyi nevelési-oktatdasi feladatot datfogo
pedagdgiai programot, ennek keretein beliil az egyes feladatok ellatdsdahoz
o6vodai nevelési programot, illetve iskolai helyi tantervet, kollégiumi pedagdgiai
programot haszndl. Az dltalanos muvelédési kézpontban miikédé nevelési-
oktatdsi intézmények pedagdgiai programja része a nem kézoktatasi feladatot
ellaté intézményegység tevékenységét is meghatdarozo pedagdégiai-miivelddési
programnak. A pedagégiai-mtvelédési programnak biztositania kell a
kézoktatdsi szolgdltatasok és a nem kdzoktatdsi szolgdltatdsok egységes elvek
szerinti megvaldsitasdt. [...]

46. § (1) Az iskola helyi tantervének - a szakképzés kivételével - biztositania
kell az iskolavdltdast, a tanulé atvételét, sziikség esetén kiilénbdzeti vizsgaval
vagy évfolyamismétiéssel.

(2) Ha az dltaldnos iskola kevesebb, mint nyolc évfolyammal miikédik, helyi
tantervének ésszhangban kell dllnia annak az iskoldnak a helyi tantervével,
amelyikben az utolsé évfolyamdnak befejezését kbvetden a tanuldk - mint
kételezd felvételt biztosité iskoldaban - folytathatjak tanulmdnyaikat. [...]

48. § (1) Az iskola pedagébgiai programja meghatdrozza:

a) az iskola nevelési programjdt, ennek keretén beltil
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- az iskoldban folyé nevelé-oktaté munka pedagdégiai alapelveit, céljait,
feladatait, eszkézeit, eljardsait,

- a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatokat,

- a kézbsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat,

- a beilleszkedési, magatartdsi nehézségekkel ésszefiiggd pedagdgiai
tevékenységet,

- a tehetség, képesség kibontakoztatdsdt segité tevékenységet,

- a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat,

- a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkoéztatasdt segité programot,

- a szocidlis hdtranyok enyhitését segitd tevékenységet,

- a pedagdgiai program végrehajtasdhoz szlikséges nevelb-oktatéo munkdt
segité eszkézdk és felszerelések jegyzékét,

- a sztilb, tanuld, iskolai és kollégiumi pedagégus egytittmiikédésének formdit,
tovdbbfejlesztésének lehetdségeit,

b) az iskola helyi tantervét, ennek keretén beliil

- az iskola egyes évfolyamain tanitott tantdargyakat, a kételezd és valaszthatéd
tandrai foglalkozdsokat, valamint azok éraszdmait, az eldirt tananyagot és
kévetelményeit,

- az oktatdasban alkalmazhaté tankényvek, tanulmdnyi segédletek és
taneszk6zok kivdlasztasdanak elveit, figyelembe véve a tankényv ingyenes
igénybevétele biztositdasanak kitelezettségét,

- az iskola magasabb évfolyamdra lépés feltételeit,

- az iskolai beszamoltatds, az ismeretek szadmonkérésének kévetelményeit és
formdit, a tanulé magatartasa, szorgalma értékelésének és mindsitésének
kévetelményeit, tovabba - jogszabdly keretei k6z6tt - a tanulé teljesitménye,
magatartdasa és szorgalma értékelésének, mindsitésének formdjdt,

- moduldaris oktatds esetén az egyes modulok értékelését és mindsitését,
valamint beszdamitdsdt az iskolai évfolyam sikeres befejezésébe,

- a k6zépszintil érettségi vizsga témakoreit,

- nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai nevelés és oktatds esetén a nemzeti,
etnikai kisebbség anyanyelvi, térténelmi, foldrajzi, kultira- és népismereti
tananyagot,

- nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai nevelésben és oktatdsban részt vevd
tanuldk részére a magyar nyelv és kultira elsajatitasdt biztosité tananyagot,

- a nemzeti, etnikai kisebbséghez nem tartozé tanuldk részére a teleptilésen
élé nemzeti, etnikai kisebbség kulturdjanak megismerését szolgdlé tananyagot,

- a tanulok fizikai dallapotanak méréséhez sziikséges modszereket,

c) szakkdézépiskola és szakiskola esetén a szakmai programot,

d) szakkézépiskoldban és szakiskoldban [...] a pdlyaorientdcio, a gyakorlati
oktatds, a szakmai alapozo elméleti és gyakorlati oktatds, az elméleti és
gyakorlati szakmacsoportos alapozé oktatds keretében elsajdtitott ismereteknek
a szakképzési évfolyamokon folyé tanulmdnyokba térténé beszamitdasat. |...]

(3) Az iskola nevelési programjanak részeként el kell késziteni az iskola
egészségnevelési és kirnyezeti nevelési programjat. Az iskolai egészségnevelési
programnak tartalmaznia kell az egészségfejlesztéssel dsszefliggd iskolai
feladatokat, beleértve a mindennapi testedzés feladatainak végrehajtdasat
szolgadlé programot is. Az iskolai egészségnevelési program elkészitéséhez be
kell szerezni az iskola-egészségtigyi szolgdlat véleményét.

(4) Az iskola pedagdgiai programjaban meg kell hatdrozni

a) az iskolai irasbeli beszamoltatdsok formdit, rendjét, korldtait, a tanuldk
tuddsdnak értékelésében betdltétt szerepét, sulydt,

b) az otthoni (napkdzis és tanulészobai) felkésziiléshez elbirt irdsbeli és
szoébeli feladatok meghatdrozdsdanak elveit és korldatjait. [...]

A konkrét iskola konkrét tartalmi programja a helyi tanterv. Ez
tantargyanként és évfolyamonként tartalmazza a tanitani kivant
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tananyagot. A koézelmult tanterv-politikajaban megujulast volt hivatott
hozni az az alképzelés, amely szerint Un. Lkétpélusu tantervi
szabalyozast vezetnek be. Ennek részeként az egyik oldalon (,poluson”)
a kozponti szabalyozast megjelenité Nemzeti alaptanterv (roviditve:
NAT), mig a masikon a helyi tanterv allt. Az eredeti elképzelés az volt,
hogy a kozponti tananyag-tartalom legyen az iskolaban tanitottak
nagyjabol fele, a masik felét pedig az egyes iskolak tegyék hozza a helyi
igényaknak megfeleléen - vagy sajat maguk altal kidolgozott, vagy
tantervi adatbankokbol kimasolt részekbdl, modulokbol épitkezve.
Aztan, a bevezetéskor (az implementalas kezdetén) ugy tunt, az iskolak
még nem tudnak élni a rajuk esé szabadsaggal, igy 70-30% lett az
yidealisnak” mondott arany a kézponti szabalyoz6 elemek javara. Mivel
azonban meég ez is szinte attekinthetetlenné tette a magyarorszagi
iskolakban tanitott tartalmakat. Igy mar az ezredfordulé tajan elkezdték
kidolgozni azokat az egyes iskolatipusokra készitett kerettanterveket,
amelyek a NAT alapjan készultek, de arra voltak hivatottak, hogy az
egyes iskolak szamara majdnem teljes egészében, mintegy 90%-ban
lefedjék az elsajatitando, illetve tanitando ismereteket.

Jelenleg a NAT alapjan elkészitett kerettantervek kozul
valasztanak az egyes iskolak, és utobbiakat egészithetik ki sajat
tartalmakkal.

A helyi tanterv alapjan valasztanak a szakmai munkako6zdsségek
taneszkozoket (tankonyveket, segédleteket), amelyek egy részét a sziilék
megvasaroljak gyermekeiknek, mas résziiket az iskolai koényvtarbol
kolcs6ndznek, a tobbit pedig mas forrasokbol szerzik be. A tankonyv-
valasztas szabadsaga tehat a szakmai munkakézoésségek dontésével
korlatozodik. A szakmai doéntést szamos esetben mas kérdések -
példaul arfekvés, szocialis szempontok, egyéb megfontolasok -
befolyasoljak.

A helyi tantervre épitheték az iskolaban tovabbi tervezési szintek.
Ez alapjan készitenek a pedagogusok valamely targyra és egy adott
osztalyra (csoportra) tanmenetet. A tanmenet alapjan a konkrét egyes
tanorakra készul el az oravazlat. A tanarok és tanitok munkajanak
szakmai megitélésére ezek a dokumentumok nagyon is alkalmasak,
éppen ezért érdemes azokat a szakmai munkako6zdsség-vezetének
megmutatni, tanacsat, ajanlasait, véleményét kikérni. Az igazgato,
illetve helyettesei kérhetik a tanartol ezeket a dokumentumokat.
(Vannak olyan iskolak, ahol év elején az iskolavezetés valamelyik tagja
minden tanmenetet attekint.)

Az iskolai dokumentaciot idérél idére feltilvizsgaljak, és ha
szliikséges, modositjak. Az iskolai dokumentacio fejlesztésének pontja
példaul, amikor az iskola tevékenysége 1j feladatkérrel bévul: ilyenkor
az alapito okiratot valtoztatjak az intézményfenntarto
kozremukodésével, beleegyezésével. Ha az iskola cime, telephelye
valtozik, az 0sszes érintett dokumentumon at kell vezetni a valtozast. A
szervezeti valtozas maga utan vonzza a szervezeti- és mukddeési
szabalyzat vonatkozo részeinek ujragondolasat, modositasat. Torvényi
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(jogszabalyi) valtozas esetén at kell gondolni, mely iskolai
dokumentumokat érintheti a valtozas. A legtébbszér az iskola
pedagogiai programjat sziikséges modositani, mivel az utobbi évtized
jogszabalyi valtozasai elsésorban az iskolaintézmény céljaival,
funkcidival, az esélyegyenléség biztositasaval, a tehetségfejlesztés
programjaval bovitették, gazdagitottak az iskolak életét. Mostanaban, az
uj kozoktatasi tdérvény nyoman is nagy valoszinlUséggel, minden
bizonnyal modositani kell majd az iskolai pedagogiai programokat.
Ehhez képest a helyi tanterven végrehajtand6 valtozasok — mivel az
iskolak mar évek ota valamelyik elfogadott kerettanterv szerint
haladnak - valdszinlleg nem lesznek szamottevéek. Ez aldol kivételt
feltehetéen csak az eddig alternativ pedagogiai programot kovetd iskolak
képezhetnek, amelyek egy részének a jelenlegi tervek szerint csak akkor
adnak a tovabbiakban mukédési, fennmaradasi lehetdéséget, ha
elfogadjak valamelyik érvényben levé kerettantervet.

A hazirendet, mindéségbiztositasi szabalyzatot, esélyegyenléségi
tervet, egészségmeglrzési szabalyzatot és mas dokumentumokat
értelemszerien mindig akkor kell modositani, amikor valami lényeges
valtozas torténik, vagy erre jogszabaly alapjan sort kell keriteni.

Sajatos dokuemntum az iskolaban az egyébként nem kotelezd
iskolai etikai kédex. Ott alkalmazzak, ahol a nevel6testiilet tagjai (vagy
éppen az intézmény fenntartoja — példaul egy hitéleti szempontbol
elkotelezett kozosségé) valamilyen kuilénleges, az adott iskolara jellemzd,
am a hazirendben nem szabalyozhato szabalyrendszert szeretnének
érvényesiteni, érvényre juttatni. Ilyenek lehetnek példaul az egyenruha
hordasa, 6ltozkodési-, testékszer-viselési szabalyok, vagy éppen az imak
iskolai rendje, rendszere, a vasarnapi kozods egytuttlétek iskolai keretek
kozott stb. Az iskolai etikai kodexet elméletileg egyltt hozza létre,
alkotja meg az egész érintett kozbdsség (tanulok, pedagogusok,
iskolavezetdk, szulék, fenntartoi képviselet), és amikor valaki Gjonnan
belép ebbe a korbe, elolvassa, majd alairasaval sajat magara nézve
kotelezének fogadja el azt. Ezek tehat olyan szabalyok, amelyek
betartasara jogszabalyok senkit nem koételeznek, megvalositasuk
szigoruan csak és kizarolag 6nkéntes alapon mehet végbe és torténhet.

13. Az iskolak belsé vilaga

Az alapveté dokumentumok - amint azt az elé6bb lattuk - mintegy
kijelélik az iskolaintézmény, mint szervezeti Lkeret alapveté
sajatossagait. Azt is észlelhettik, hogy az intézmeényi
alapdokumentumokat az egész oktatasi kornyezet, oktataspolitikai
feltételrendszer kérilmeényei k6zott kell elképzelntink.

A tovabbiakban attérink az iskolak belsé vilaganak kézelebbi

megismeréséhez.  Megvizsgaljuk, milyen  szervezeti egységben
tomorulnek, és milyen f6 szerepeket visznek a konkrét iskolak
mukodtetésében kozvetlentil részt vevék. Ez - amint hamarosan
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szemrevételezzik - féként testiileti munka, amely egyattal az
individuumok 6njutalmazo szerepeinek egyuttese is. A pedagogusok
(tanitok, tanarok, nevelék) munkajat olyan tovabbi, elengedhetetlentil
fontos szakemberek egészitik ki, mint példaul az iskolatitkar.
Ugyanakkor arrdl sem szabad elfeledkezni, ha egy oktatasi-nevelési
intézmény valamennyi dolgozoja — az igazgatotol és a gazdasagi vezetdén
kezdve a konyhalanyig, recepciosig és takaritokig, kézbesitdig,
gondnokig (tehat a nem pedagogus munkakérben foglalkoztatottak
soran at) — ugyanazért a célért: a gyerekek neveléséért faradozik, abban
kozremukodik, akkor és csak akkor lesz az adott iskola hatékony,
eredmeényes, s ami ezzel jar: jo hirt.

Az igazgatoi munka mindésége és a nevelGtestiilet hozzaallasa
donté meértékben hozzajarul a kulsé kapcsolatok alakulasahoz:
els6sorban a szulékkel valéo viszonyhoz, de a kézmuvelédési jellegu
szervezetekkel és a civil egyesuletekkel torténé kapcsolatok
kialakitasahoz és mukoddtetéséhez is. A szuilékkel valo jo kapcsolat a
gyerekek, tanulok ,nevelhetéségében” gytimolcsézik: a gyerekek jol
felfogott érdekében egyluttmukodik a szilé az iskolaval, a
pedagogusokkal. Az egylttmtkodé legkor kevesebb konfliktussal jar,
vagyis az érdekeltek hangulat jo. Ilyen légkérben 6rém a tanulas — és
ahol a tanulok szivesen végzik iskolai feladataikat, 6rommeé valik a
velik folytatott munka, a tanitas is. Kébnnyen belathato, hogy ezek az
iskolak lesznek a kulvilag szemében a ,,sikeresek”.

Ha és amennyiben a pedagogiai munka kell6képpen atgondolt és
rendszeres, a napi Oromoket a nevel6testilet tagjai igyekeznek
rendszeressé tenni: elindul a ritualékon tulmenden a szokasformalas, a
hagyomanyok kialakitasa. Felfedezik azokat az egykori diakokat, akik
ugyanebbdl az iskolabol indultak el, aztan valamilyen tertileten hiressé
valtak. A ko6zés mult emlékszobakat, kiallitasokat, esetleg muvészeti
alkotasban kifejezésre juté produktumokat eredményez. A ,hiresség”,
mint olyan, tovabbi vonzerével rendelkezik. Az iskola életében
példaképek, eszményképek jelennek meg.

A belsé, felfedezett és gondozott értékek, a folyamatosan tanulo,
képzésekre jaro, a szulékkel egytittmikoédd pedagogusok folyamatosan
Uj mindséget hoznak létre: az iskola igazi tanulo szervezetté valik.
Kézben a  dokumentaciorol sem  feledkeznek meg: komoly
mindségbiztositasi rendszert mukdodtetnek, melynek keretében fejlesztik
iskolai dokumentaciojukat is.

Az iskola munkaja egyre ismertebb és elismertebb; a nyertes
palyazatok és az iskolai ingatlanrészek — tartermek, tornaterem, udvar
stb. — bérleti dijbevételeket eredményezd hasznositasa lehetévé teszik
tovabbi tevékenységek, példaul szakkordk, sportkordk letesitését. Sot,
mi toébb: lelkes sztlék és pedagogusok tovabbi kézosségeket, tarsadalmi
szervezeteket, egyestleteket hoznak létre, s6t, a mar tavozo, elballago
diakok elégedett sziilei alapitvanyokat tesznek az iskola javara. Ezek
egylttesen pedig még tobb forrasra tudnak palyazni.
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Ugy tinik, mindez fantazmagoéria, lehetetlen kiildetés? -
Kétségtelen, az elébbiekben egy felfele ivel6 spiral képét igyekeztem
megrajzolni. Az ilyen ,arculatu”, hangulatu iskolaba ugyanis mind tébb
szulé akarja bejuttatni a gyerekét; a jelentésen bévilé tuljelentkezés
miatt egyre fifikasabb, kifinomultabb felvételi eljarast sztkséges
alkalmazni. Lassanként kiszorulnak a ,problémas” eléélettt gyerekek,
aztan a kozepes képességuek, aztan a ,hatranyos helyzettiek”. Sajnos,
el6bb-utobb a szulék bérszine is szamitani fog: akarva-akaratlanul
szelekcios szempont lesz. Rendkivil szélséséges esetben vizsgalni
fogjak, melyik gyereknek mennyire €p szerkezetll a csaladi hattere, vagy
pszichologus segitségét kérik a kivalasztasban stb. Maganiskola esetén
elképzelhet6é, hogy az atvitt értelmu, régies ,tehetség”, vagyis a
pénztarca vastagsaga, a szlulék ,aldozatkészsége”, vagy ,iskolafenntarto
képessége” fogja meghatarozni, kinek a gyereke kertilhet oda be. A
yvalogatott” gyerekek tovabbtanulasi mutatéi kiemelkedéek, amely még
vonzobba teszi az iskolat.

A ,pozitiv spiralban” levé iskola - amennyiben koézépfoku
intézményrél van sz6 — megprobalja képzéseit differencialni: tigynevezett
nulladik évfolyamot indit, vagy tehetségfejleszté osztalyt / évfolyamot
szervez informatikai, nyelvi szinezettel. A masik ut, hogy valamelyik
felséoktatasi intézmény kézremukodésével 13-14. évfolyamon felséfoku
szakképzést  (FSZ-képzést) szervez, vagy  divatos, megfeleld
elhelyezkedési lehetéségekkel kecsegteté szakmakban allamilag
elismert, in. OKJ-s szakképzéseket indit. Megszerzi azokat a legjobb
nyelvtanarokat, akik a diakokat felkészitik az emelt szint nyelvi
érettségire, illetve kozép- és fels6foku nyelvvizsgakra.

Az iskola arculata azonban alakulhat valamiféle ,negativ spiral”
vonala mentén is. Képzeljik el, hogy a valaha volt jo hirt iskolaba 4j
igazgatdo érkezik. Valami elromlik, megvaltozik a nevel6testiiletben.
Személycserék, meghatarozo tanar-egyéniségek tavozasa nyoman
megromlik a szulékkel az egyuttmukddé kapcsolat. Elhanyagoljak az
iskola régi diakjai emlékének apolasat. Formalisan ulik meg iskolai
Unnepeiket. Kitiresednek hagyomanyaik, elhagyjak vagy elformalizaljak
addigi szokasaikat — Gijjabbakat pedig elmulasztanak kiépiteni. A diakok
kezdeményezéseit elnyomjak. Az iskola arculata megvaltozik. Egyre
kevesebben akarnak a diakjai lenni. Amikorra elfogy a tuljelentkezés,
elkezdenek felvenni kevésbé jo képességu tanulokat. Majd olyanokat is,
akik rendezetlen koértlmények kozuil érkeznek. Mivel az iskola belsd
vilaganak iranyitasat egyre jobban a szegényesebb pedagogiai
kultaraval rendelkez6k veszik at, kevésbé ismerik fel, a diakok
magatartasa mogott mennyiben a szegénység, mennyiben az életmod,
mennyiben a rossz szokasok a felelések. Mi az, amin lehetne pedagogiai
modszerekkel segiteni, és mik azok a problémak, amelyek kezeléséhez
kuls6 szakemberekre: pszichologusra, iskolaorvosra, szocialis segitékre
lenne sztikség. A diakok el6bb egymas kigunyolasaval okoznak nehéz
perceket masoknak. Aztan elkezddédnek a falfirkalasok, majd a lopasok.
Az iskola hire egyre rosszabb és rosszabb. Az egyre gyengébb
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gyerekanyag” miatt a pedagogusok is elkedvetlenednek, mind tébben
hagyjak el ezt az iskolat. Akik maradnak, egyre kevesebb energiat
fektetnek bele a munkajukba, egyre felkészliletlenebbliil mennek be
ytulélni” az oraikat. A folyamat vége felé mar csak a ,legrosszabb”
elééletiiek jelentkeznek, 6k is nagy aranyban kiesnek, lemorzsolodnak.
Amennyiben kozépfoku az intézmény, elhagy egy vagy két évfolyamot,
szakiskolava alakul, mégpedig olyan szakmakra képez, amelyeknek
nincs komoly értékiik a munkaerdpiacon. Utoljara mar nincs annyi
tanuloja, amennyivel még osztalyt lehetne inditani. Felszamoljak.

Az iskolak kulsé megitélése mellett tehat belsdé vilagat is
befolyasolja az iskola egyedi arculata — de mégis, az iskolaintézmeény
belsé vilaga nyomja ra érdemlegesen bélyegét az iskola szellemiségére. A
tovabbiakban ennek a belsd vilagnak a torvényszertiségeit probaljuk
meg analizalni, utalva arra, milyen {6bb tényezékbdl all ez a belsé vilag.

14. Tantestlilet, nevel6testtiilet

A kozoktatasi téorvény alapjan jelenleg nevelStestiiletrél beszélhetiink.
Megjegyezziik: ez az 6ta van igy, miota iskolaink elsédleges funkcigja a
gyakorlatban a tanorak megtartasa, és igy a tudasatado, tudaskozvetitd
szerep. Egészen addig, mig az iskolaink elsédleges funkcidja a nevelés
volt (egész napos iskola), addig inkabb tantestiiletré6l beszéltink. A
nevelbtestiiletet az intézmény vezetdje: iskolaigazgato, ovodakban
ovodavezet6 — altalaban egyuttal munkaltatoként — fogja egybe.

A kozoktatasi térvény alapjan a nevel6testilet:

56. § (1) A nevelbtestiilet a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégusainak
kézdssége, nevelési és oktatdsi kérdésekben az intézmény legfontosabb
tandcskozo és hatarozathozé szerve. [...]

57. § (1) A nevelbtestiilet dontési jogkdrébe tartozik

a) a nevelési, illetve a pedagdbgiai program és médositasanak elfogadasa;

b) a szervezeti és miikddési szabdlyzat és médositasdanak elfogaddsa;

c) a nevelési-oktatdsi intézmény éves munkatervének elkészitése;

d) a nevelési-oktatasi intézmény munkdjat dtfogé elemzések, értékeléselk,
beszamoldk elfogaddsa;

e) a nevelbtestlilet képviseletében eljaré pedagégus kivdlasztdsa;

f) a hazirend, az intézményi mindségiranyitdasi program elfogaddsa;

g) a tanulék magasabb évfolyamba lépésének megdllapitdsa;

h) a tanuldk fegyelmi tigyeiben vald déntés, a tanuldk osztdlyozovizsgdara
bocsdtdsa;

i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi pdlydzathoz készitett
vezetési programmal dsszefliggé szakmai vélemény kialakitasa;

j) jogszabdalyban meghatdrozott mas tigyek.

(2) A nevelétestiilet véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet a nevelési-
oktatasi intézmény mikddésével kapcesolatos valamennyi kérdésben. Ki kell
kérni a nevelbtestiilet véleményét a tantdargyfelosztds elfogaddsa elétt, az egyes
pedagdgusok kiilén megbizdsainak elosztdsa sordn, valamint az
igazgatéhelyettesek megbizdasa, illetve a megbizds visszavondsa eldtt.

(3) A nevelési-oktatdsi intézmény neveldtestiilete dént
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a) a nevelési program, illetve a pedagdgiai program, valamint a szervezeti és
mukddési szabdlyzat jovahagydsanak megtagaddsa esetén a déntés ellen a
birésaghoz térténd kereset benyujtasarol;

(4) A neveldtestiilet a feladatkdrébe tartozo tigyek elbkészitésére vagy
eldontésére tagjaibdl - meghatarozott idére vagy alkalmilag - bizottsdgot hozhat
létre, illetve egyes jogkdreinek gyakorlasat dtruhdazhatja a szakmai
munkakdzdsségre, az iskolaszékre vagy a didkénkormdnyzatra. Az dtruhdzott
Jjogkdr gyakorldja a nevelbtestliletet tajékoztatni kételes - a nevelbtestiilet dltal
meghatdrozott idékdzénként és médon - azokrdél az tigyekrél, amelyekben a
neveldtestiilet megbizdsdbdl eljar. E rendelkezéseket nem lehet alkalmazni a
nevelési program, illetve a pedagdgiai program, tovabbad a szervezeti és
mukédési szabdlyzat, a hazirend és az intézményi mindségiranyitdsi program
elfogaddsandl.

(5) A k6z6s igazgatdsu kézoktatdsi intézményben és az dltaldnos mivelddési
kézpontban azokban az tigyekben, amelyek

a) csak egy - nevelési-oktatasi intézmény feladatat elldté - intézményegységet
érintenek, az intézményegységben,

b) té6bb - nevelési-oktatdsi intézmény feladatat elldto - intézményegységet
érintenek, valamennyi érdekelt intézményegységben
foglalkoztatott - az 56. § (2) bekezdésében felsorolt - alkalmazottakbdl, az
intézmény vezetdjébdl és gazdasdagi vezetdjébdl allo nevelbtestiilet jar el.

(6) Az 6raadé tandr a nevelbtestiilet déntési jogkorébe tartozo tigyekben - az
(1) bekezdés g)-h) pontjaba tartozo tigyek kivételével - nem rendelkezik
szavazati joggal.

Amint a torvény szoévegébdl kitlinik, az iskolai élet legfébb
testiiletérél van sz6. Déntési jogkére meghatarozé. Eppen ezért fontos
pontosan meghatarozni, kik is a tagjai, és kiknek nem Ilehet
beleszolasuk a munkajaba. Alapjaban véve a teljes munkaidében
foglalkoztatottak, az iskolaval munkaviszonyban allo, teljes mértékben
elkotelezett tanarok lehetnek a tagjai, hiszen doéntéseik tulnyomorészt
sajat maguknak jeldlik ki az utat, a kivalasztott modszereket, az
ezekhez rendelt oktatasi-nevelési eszkdzoket — egyuttal ezek a kozos
dontések szabjak meg lehetéségeik, tevékenységiik korlatait is.

A nevel6testiiletek tagjai — a napi rutin végzése mellett — altalaban
nincsenek tisztaban sajat hatalmukkal, vagy pedig olyan teljesen
természetesnek veszik azt, hogy nem foglalkoznak vele. Kénnyen
belathatjuk, mennyire fontos, hogy ezzel a testllettel egyltttmtkddni
képes vezetdje (igazgatoja) legyen egy kozoktatasi intézménynek.

A kulonféle  iskolaelméletek  kéré  szervez6dd  iskolak
kulonféleképpen értelmezik az iskolavezetd szerepét. Ez a szerepfelfogas
ugyanakkor = meghatarozza, milyen  viszonyban, viszonyulasi
rendszerben allnak majd a nevel6testiilet tagjai a sajat vezetéstikkel. Az
intézményvezetd (igazgatd) ugyanis a neveldtestiiletnek egyfelél csak egy
tagja, masfel6l viszont az iranyitéja, vezetdje, harmadrészt pedig a
fenntart6 szamara a képviseléje, a kulsé kapcsolatrendszer
alakitasaban reprezentansa, targyaldo partnere. Az iskolavezetés
felfogasa hiven visszattikr6zi azt, mennyire értik adott tarsadalomban a
demokracia, a demokratikus berendezkedés lényegét, illetve hogyan
értelmezik azt.
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Az alternativ iskolak esetében gyakran erdteljesebben fennmarad
az a szemlélet, hogy az intézményvezeté a tarsadalmilag elvart moédon
mutatkozik meg a kulvilag, a tébbi intézménnyel, a helyi
onkormanyzattal, az allami oktatasi hatésaggal, az adohatosaggal, a
tarsadalombizotsitasi intézményekkel stb. valé kapcsolattartasban. O
az, akinek a neve szerepelni fog a hivatalos helyeken. (A szerzdédéseket
mar nem biztos, hogy ¢ koti; alapitvanyi fenntartasu, inditasu
iskolaknal gyakran inkabb a fenntartdé nevében eljaréo kuratériumi
elnok, vallalkozasoknal a cégvezetd, vagy éppen a tulajdonos fogja
alairni a kotelezettségvallalasokkal egytitt jaro okiratokat.) Az alternitav
oktatasi-nevelési programmal rendelkezd kozoktatasi intézmények
esetében az Osszes lényeges, a pedagogiai munkat érinté doéntésben a
neveldtestiilet tagjai egyértelmien egyltt hataroznak, eérvelnek,
vitatkoznak, s dontenek. Ezekben az intézményekben sok idét tdltenek
egyutt formalis megbeszéléseken (akar hetente egy teljes délutant is), de
ezeken kivil is szinte allanddéan keresik egymast a gyerekek nevelése
érdekében tett lépéseik, eréfeszitéseik megbeszélése, egyeztetése
érdekében, az egylttgondolkodas jegyében. (Termeészetesen, ez inkabb
talan az optimalis allapot; majdnem minden alternativ iskola errél az
alap-allapotrol indul, aztan van, amelyik a szokasos intézményesulési
utat jarja be.)

Az alternativ iskolak esetében tehat a nevel6testileti dontések
els6bbségét, primatusat, szorgalmazasat, a demokratikus
egyuttmukoédést szorgalmazzak. Amikor ettél eltérnek, mindig akad
valaki, aki megprobalja az alapitéi szandék felé visszaterelni a
testiiletet. Amelyik alternativ pedagogiai programmal rendelkezé iskola
tartésan letér errél a demokratikus utrol, az el6bb-utobb meghasonlik,
elvesziti azt a legitimaciés bazisat, amelynek talajan létrejéhetett. Es
hamarosan megszlnik, esetleg atalakul.

Az altalanos tapasztalatunk azonban mégsem az alternativ
iskolak gyakorlatat tiikrézi. Ugy tanik, a legtdébb iskola egyfajta
hagyomanyos hierarchikus rendszer mentén szervezddik. Ennek élén all
az intézményvezetd (igazgatd), akit helyettesek segitenek. Mellette
dolgozik az iskolatitkar. A beosztott pedagoégusok gyakran nem is
érintkeznek az intézményt ,kifele” oly gyakran képviseld igazgatojukkal,
hanem az igazgato-helyetteseken keresztill érzékelik az iskolavezetés
jelenlétét. A nevelStestiilet szerepének itt is megkérddjelezhetetlennek
kellene lennie, am az - a rendszer jellegzetességeibdl ereddéen -
altalaban csak formalis: ,helyette” dont az intézményvezetd és testtiilete,
helyettesei, vagy éppen ,bizalmasai”. S6t, még az is eléfordulhat, hogy a
fenntarté nevében eljaré személy hataroz meg, idéz elé olyan lépéseket
és dontéseket, amelyeket eredetileg esetleg éppen a nevelétestiletnek
kellett volna.

Az alternativ iskolakban — mint latjuk — a hatalmi viszonyok nem
szembetiindek, a hierarchia nem latvanyos, a hatalmi ktilénbségek un.
lapos strukturat adnak ki. A hagyomanyosnak tekintett iskolakban
viszont tébb hatalmi szint rakodik egymasra, hierarchia van, amelyben
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minden egyes szintnek meghatarozott, és a szervezeti és mukodeési
szabalyzatban leirt déntési jogkore és felel6ssége van. (Ehhez jarulnak
meég a sehol le nem irt, latens viszonyrendszerekbél fakado, altalaban
helyi jellegi jellegzetességek.) Ugy is ki lehet mindezt fejezni, hogy — a
szociologiai kutatasmoédszertan alapjan — ezekben az intézményekben
nagyok a hatalmi tavolsagok.

Kénnyen belathato: ahol az igazgatdé egyszemélyben doént olyan
kérdésekben, amelyekben a nevel6testiilet lenne a jogosult és illetékes,
alapvetéen sérul — illetéleg ki sem alakul — a testileti Oniranyito
demokratikus kézosségi aktivitas. A nevel6testiiletek még ha tudataban
volnanak is ennek, szivesen engedik at a dontési és felel6sségi jogkort,
hiszen ugy tnik, ez a megoldas egyértelmibb, illetve ,kényelmesebb” a
szamukra, semmint felvallalni a demokratikus szakmai vélemény-
nyilvanitassal ohatatlanul és sziikségszertien egyutt jaro, sok-sok idét
igénylé vitakat, megbeszéléseket (értekezleteket), a megalapozott
dontések kiérlelésének egész folyamatat.

A nevel6testiilet és az iskolavezetés kérdéskoérét még hosszasan
boncolgathatnank, de most inkabb attértink az iskolai hierarchikus
viszonyok, viszonyrendszerek egyfajta vazlatos bemutatasara.

15. Az iskolai hierarchia

Az iskola élén az igazgato (iskolaigazgato) all. Munkaltatoi jogkore van: 6
felel6s a munkatarsak felvételéért, vagy, ha tavoznak az iskolabol,
ennek a folyamatnak a szabalyszeri lebonyolitasaért. Munkajat
helyettes, vagy helyettesek segitik. A gazdasagi vezet6t kivételesen nem
az iskolaigazgato, mint intézményvezeté nevezi ki, ti. ez a fenntartonak
a jogkore. (Kivéve azokat a maganintézményeket, amelyek valamilyen
oknal fogva nem vesznek igénybe az allamhaztartasi térvény és az
oktatasi torvények altal szabalyozott moédon folyosithatdo koltségvetési
tamogatast. Ezekben is lehet persze, hogy a fenntarté nevezi ki a
gazdasagi vezetét, de itt jogszerlilen atengedhet6 ez a jog az
igazgatonak.)

A beosztott tanarok és a nem pedagogus munkakérékben
foglalkoztatottak egyarant az igazgatonak (6vodavezetének) alarendelten
dolgoznak. Ilyen értelemben az igazgato-helyettes is wugyanolyan
alkalmazott, mint a tébbi beosztott pedagogus, csakhogy neki az
igazgato helyettesi megbizast adott.

A szakmai munkako6zosség-vezetoket — amint azt az alabbiakban
meég latni fogjuk — nem az igazgatdo nevezi ki (legfeljebb informalisan
elfogadja). O adja viszont az osztalyfénoki megbizatasokat. Ugyancsak 6
nevezi ki az olyan tovabbi neveldi feladatokat ellatokat, mint példaul a
napkoézis nevelék, szabadidé-szervezé (hacsak nem — meglevé
munkatarsanak, példaul egy kevés oraszammal rendelkezd, de
megtartani érdemes tanar-tarsanak adja a feladatot), iskolai
konyvtarosok és asszisztenseik stb.
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Léteznek iskolak, amelyekben a gazdasagi vezeté feladata a nem
pedagogus-allomanyba tartoz6 munkatarsak toborzasa, megtalalasa.
Masokban az igazgato talalja meg a megfelel6 embereket. A vezetéi
munkamegosztas ezen része viszonylag pontosan kifejezi, hogy adott
intézményben mi a fontosabb: az a pedagodgiai szempont, hogy ti.
mindenki, aki a tanulokkal, diakokkal érintkezik, magatartasat,
hozzaallasat (példamutatését) illetc”)en kézvetlenﬁl szémon kérheté
1nkabb valamiféle ,,adm1n1sztrat1v szempontnak tartja. Utobb1
tevékenységkorok kozé tartozik az a személy, akivel a gyerekeket,
szuleiket és az iskola latogatoéit a bejaratnal (porta) fogadja, akikkel,
mint  takaritokkal a folyosokon és a  mellékhelyiségekben
talalkozhatunk, Ujabban a  kisegit6 munkakra, koézpénzbdl
finanszirozott koézfoglalkoztatottak, aztan a legkulénfélébb irodai
alkalmazottak, valamint az intézményi konyha alkalmazottai.

Az iskolai konyha persze nem biztos, hogy magahoz az iskolahoz
tartozik. Mivel ez a koltségtéritéses tevékenység-egylittes nem annyira
oktatasi-nevelési, hanem sokkal inkabb a kozétkeztetési-szocialis
szféraba, érdekkorébe tartozik. Olyan sajatos szabalyokkal bir (példaul
HCCP-elvek), amelyeket egy iskolaigazgato, vagy valamely mas
kozoktatasi intézményvezetd, vagy akar a gazdasagi vezetd is aligha tud
a mindennapi gyakorlatban feltigyelni, kézvetlentil ellendrizni. Igy az
intézmények egy része vallalkozoi szerzédéssel gondoskodik az iskolaba
jarok kozétkeztetésének megoldasarol. Ennek megfeleléen, mivel a
konyha dolgoz6éi nem biztos, hogy a kozoktatasi intézmény
alkalmazottai, elvarhaté viselkedéstikrél, megfeleld6 magatartasuk
modjarél a konyhai vallalkozast mukoédtetéd céggel érdemes megfeleld
tartalmu szerzdédést kotni.

16. Tisztségek, funkcidk, szerepek attekintése az
iskolaban

Az iskolaigazgato (intézményvezetd) szerepét az alabbiakban részletesen
kifejtjik, igy 6t most csak éppen, hogy megemlitjiuk. Igazgato-helyettesi
megbizast — amint azt az elé6bb mar emlitettik — az igazgaté adhat. Az
viszont, hogy egy koézoktatasi intézményben hany igazgato-helyettesi
megbizatas adhato, az igen sok tényezd fliggvénye. Mindenekel6tt az
iskola meéretétdl, egészen pontosan a diakok, tanulok szamatol fligg.
Egyetlen helyettes  mindenféleképpen  sziikséges, hiszen az
iskolaintézményben mindig kell legyen valaki, aki az igazgato
(intézmeényvezetd) tavollétében — sziikség esetén — intézkedési jogkorrel
rendelkezik.

Abban az esetben, ha a tanuldlétszam ezt indokolja, tébb
igazgato-helyettest is kinevezhetnek, megbizhatnak. Mivel ennek a
funkcionak - helyettesi potlek formajaban — koltségvetési vonzata is
van, a helyettesek szamaba az iskolafenntarté rendszerint megpréobal
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beleszolni. A helyettesi megbizast altalaban funkcionalis szempontok
szerint adjak. Igy példaul - tébb helyettes esetén — szokott lenni
y,altalanos” helyettes, ,szakmai” helyettes, a mar emlitett — és a
fenntarto altal koézvetlentl megbizott, nem pedagogus - gazdasagi
helyettes; lehetséges még, hogy kuilon vezeté-helyettes fogja O6ssze az
elsé négy, vagy els6 hat évfolyamot. Ilyenkor masik helyettese van az
otédik-nyolcadik évfolyamnak (szakos rendszerti, vagy szaktanari
rendszerii oktatashoz). Gyakori, hogy a kozépiskolai tagozatnak van
szakmai szempontbol ,,6nallo” helyettese. El6fordul olyan eset is, hogy
az ugynevezett feln6ttképzési tagozat kap vezetd-helyettest - és
természetesen, mas megoldasok ugyancsak lehetségesek. A helyettesek
szamat altalaban a kozoktatasi torvény valamelyik mellékletében
szabalyozzak. Jegyzetiink irasa idején 80 tanuldi létszamtol kellett
kotelezéen helyettest alkalmazni, és 400 tanuldi létszam felett tovabbi
helyettest megbizni.

Igen fontos funkcidk, ezért ktilén részben foglalkozunk a szakmai
munkakoézosség-vezetokkel, illetve az ugyancsak  meghatarozo
jelentéségui osztalyfénokokkel.

Vannak tovabba olyan funkciok, amelyekre minden iskolaban
kotelez6 valakit alkalmazni, vagy ilyen tevékenységgel megbizni. Illyen a
gyermek- és ifjusagvédelmi felelés, valamint a szabadidd-szervezo.
Természetesen, ez a megbizatas is valamelyest oktataspolitika-fliggé:
elképzelheté ugyanis, hogy majd valamikor a jévOlben nem az iskola
fogja szervezni tanuléi szabad idejét (ez lényegében most sem torténik
meg, ilyen értelemben az iskolai szabadid6-szervez6 szerepkoér nagyrészt
kitresedettnek tunik), hanem a kézmuvelédési intézményrendszer.
[lyen példa van Magyarorszag koézelében, nem is kell érte valami
messzire menni: Ausztridban az iskolai napkodzis vagy tanuloszobai
rendszer csdkevényes volta miatt ifjisagi hazak lancolata gytjti 6ssze
azokat a gyerekeket, akik iskolaidén tul parkokban, utcan — itthon ugy
mondanank: plazakban - fellelheték.

A hagyomanyos pedagogus-felfogasban megktlonboztettink
ovodapedagégusokat, tanitékat, napkdzis nevelbket, (szak)tandrokat;
kollégiumi nevelbket; fejlesztd pedagogusokat, gyégypedagogusokat.

A pedagogus-létszamon tuli, ugynevezett technikai személyzet (az
emlitetteken tulmenden, ide tartozhat még a kertész, gondnok,
kazanfité stb. is) tagjainak és létszamanak megallapitasahoz, minimalis
letszamukhoz, aranyukhoz a Lkozoktatasi torvény mellékleteiben
meghatarozottak az iranymutatok. (Ez éppen mostanaban valtozik.)
Altalaban a konyhai személyzetet — az emlitett specialis okok, szabalyok
miatt — az iskolai allomanyon kivul (feltil) ajanlatos szamolni, kezelni,
venni. A fenntartoval egyeztetett modon, az igényeknek és a létszamnak
megfeleléen tovabbi technikai munkatarsak is ,csatasorba” allithatok.
Utobbi kulénosen tobb féle tagozat, eltérd, kulonbozé funkcioja
szervezeti egység esetén megfontolando, indokolhato.
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17. ,Felulr6l” és ,alulrol” szervezé6do
viszonyrendszerek

Az iskolaintézmény, mint kozoktatasi intézmény viszonylatai ko6zott
megkulénbodztethetiink ugynevezett ,feltilrél”, illetve ,alulrol” szervezett,
szervezd viszonyrendszereket.

ySrelulrél” szervezett viszonyrendszer alatt azt érthetjuk, amilyen
szempontok szerint, ahogyan a fenntarto kinevezi az intézményvezetot,
azzal mintegy hatast kivan gyakorolni az adott iskola (6voda)
szellemiségére, sajatossagaira, arculatara. A kinevezéssel valos vagy
latens moédon, egyuttal tudatositja azt is, milyen értékrend mellett
elkotelezett intézményi munkat szeretne latni adott teleptilésen,
teleptilésrészen. Mert igaz ugyan, hogy az igazgatdé (6vodavezetd)
,megorokol” egy munkatarsi gardat, am azért megvannak neki azok a
sajatos, csak az iskolaintézmények vilagara jellemzé eszkozei és
modszerei, amik segitségével a kevésbé kivanatos munkatarsai szamara
igencsak kellemetlenné teheti a munkahelyi életet. Mivel a
pedagoguspalya nem annyira az elérheté magas jovedelmekrdl szol,
sokkal inkabb a belsé elkotelezettségrél, a tevékenységekben rejt6zé
oromokrdl, igy kénnyen belathato: aki pedagogus létezésének ezt az
sertelmét” teszik tonkre, lehetetlenitik el, abbol koénnyen valik
palyaelhagyo. Kivéve persze azokat a gyakori eseteket és embereket,
akiknek élethelyzete miatt nem engedtetik meg akar néhany hoénapos
nélkulozéssel jaro allaskeresés, munkanélkiiliség sem, ezért inkabb
ysbarmit” kiallnak, de nem tavoznak el az iskolabol (6vodabol).

Mint lattuk, az igazgato nevezi ki munkatarsait, illetve adja ki a
megbizatasokat. Kinevezési jogkoérének korlatot szab, hogy a mar
meglévé munkatarsaival koételes egyuttmtkoédni. Annak érdekében,
hogy az intézményvezetéi oOnkényeskedéstél a munkavallalok
valamelyest — legalabbis munkajogi szempontbodl — ,védve” legyenek, a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo toérvény hivatott gondoskodni.
(Ennek eértelmében a nem oOnkormanyzati fenntartasu o6vodakban,
iskolakban dolgozokat a ,kézalkalmazottakkal egy tekintet ala kell
venni” példaul a rajuk vonatkozo kedvezmények megallapitasakor, am
6ket a munka térvénykonyve szerint foglalkoztatjak.) Az
intézményvezetd tehat csak a meglresedé helyekre — esetleg, nagyon
ritkan, az Gjonnan létesitett statusokra — vehetnek fel a sajat izléstiknek
megfeleld, altaluk kivalasztott munkavallalot.

A pedagogusok zdme altalaban nem szereti az iskolavezetéssel
valé konfrontaciot, konfliktusokat. Rendszerint alkalmazkodé, rugalmas
emberekrél van sz6, akik - mint azt ugyancsak emlitettik - a
munkajuknak: a gyerekekkel, tanulokkal térténd foglalkozasnak élnek.
Igy egy-egy igazgato-valtas altalaban nem szokott egyiitt jarni a
pedagogus-allomany iskolan beltili automatikus kicserélédésével még
akkor sem, ha éppen a teleptilési 6nkormanyzati valasztasokat kévetéen
valtozott a politikai helyzet, s az Uj 6sszetételt képviselé-testilet mast
bizott meg az intézményvezetdi teenddk ellatasaval.
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Az igazgatéo (intézményvezetd) igazi ,fegyvere”, jutalmazasi
eszkoztara az altala adhaté megbizatasok rendszere. Habar a
kivulalloknak, vagy a sziléknek sokszor ugy tlnik, a pedagégusok ,par
szaz forintért” ,06lik” egymast, ezek a megbizatasok nem annyira a
pénzroél, sokkal inkabb az igazgato, és rajta keresztil az iskolavezetés
megbecstilésérdl, adott személy (pedagogus) elismerésérdl szolnak. Ugy
vélem, az igazgato altal adott megbizasok akar ,ingyenesek” (vagyis nem
jarnak kiegészité potlékkal) is lehetnének, az ,irigység” egymas irant
valtozatlan maradna. Megfontolando, hogy ha még alaposan meg is
emelnék az ezek utan jaré potlékokat, a szakmai és egyéb képesség-beli
elismerés mellett kialakulo ,tét” valoszinuleg jelentés karokat idézne el6
az iskolai munkaban, hiszen a megbizasbol kimaradé pedagogusok
elveszitenék a kulsé kontroll (iskolavezetés) visszajelzése (megbizas)
elmaradasa kovetkeztében az Onbizalmukat, énbecstléstiket. (Ez mar
inkabb vezetés-lélektani szempont: egy-egy igazgatd, intézményvezetd
hogyan tudja motivalni munkatarsait, az allandoan gyerek-kézelben
levé pedagogusokat. Vagy odafigyel-e valaki a pedagogusok esetleges
kiégésére, mentalis — barmilyen kulénésen hangozzék: akar szobeli
dicséretekkel, elismeréssel is megel6zhetd, kezelheté — problémaira.)

Az igazgato részérdl a legnagyobb emberi és szakmai elismerés —
és jelen pillanatban a legnagyobb potlék — természetesen a szakmai
alapu igazgatoé-helyettesi megbizatassal jar egyutt. Ez a feladatkor vagy
funkcio lényegében majdnem ugyanazt a képesség-egylttest kivanja
meg, mint amelyekkel maganak az intézmény-vezetének is rendelkeznie
kellene. A gyakorlatban azt latjuk, akkor igazan jo ez az egytuttes, ha
igazgatd és helyettese mintegy ,komplementer” modon egészitik ki
egymast. Elismerik egymas kompetenciait, nevezetesen, hogy altalaban
az igazgatonak kell kifele” reprezentalnia, képviselnie intézményét
mindenféle szinteken és szintereken, a helyettesnek pedig elsésorban az
iskola bels6 életét kell szerveznie, iranyitania. Akkor van baj, ha a
szerepek felcserélédnek, vagy még nagyobb a gond, ha a helyettes nem
elégszik meg a maga szerepével, funkci6javal, hanem mintegy ,rivalizal”
felettesével. (Az is igaz persze, hogy a helyettesek egy része ugy tudja, 6
az igazgatoi szék varomanyosa. Mas esetekben az igazgato éppen azeért
cseréli, rotalja helyetteseit, nehogy valamelyiknek eszébe jusson az 6
helyébe 1épni.)

Az  osztalyféndkség kérdése, pontosabban: kinevezésének
gyakorlata a masik igen fontos, az iskolai életben jelentdés kérdés. Van,
ahol ezt a folyamatot az igazgatdé kezdeményezi, és van, ahol ez a
helyettesi kompetencia része. Létezik olyan iskolai gyakorlat, hogy az
osztalyfénoki szakmai munkakoézosségnek beleszolasi, véleményezési,
masutt javaslat-tételi lehetésége van. Demokratikus, am korant sem
biztos, hogy valamennyi esetben jo megoldasnak tunik, ha a jelolt
személyérdl a nevelGtestiilet egésze dont. (Egészen addig, amig egyetlen,
és valoszinUsithetéen megbizasra kertil6 személy a jeldlt, ezzel nincsen
gond. A baj akkor kezddédik, ha tobben ,esélyesek”, am koézultuk csak
egy lehet osztalyfénok. Elképzelhetd: akit nem valasztanak meg, annak
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mennyit csorbul az Onbecslilése — rosszabb esetben oOcsarlasba,
piszkalédasba, pletykalkodasba kezd.)

Tipikusan ,alulrél” szervez6d6é viszonyrendszer a szakmai
munkakdzésségek élete. Ezekben a szaktargyi jellegi egyuttesekben —
amint azt részleteiben kibontva is latni fogjuk — a szakmai tekintélyt,
tudast, tudasmegoszto képességet, képzettséget oly modon jutalmazzak
a munkatarsak, hogy az altaluk leginkabb ratermettnek tartott
pedagogus tarsukat megvalasztjak a szakmai munkak6zosség €lére.

Rendszerint a gazdasagi vezet6 ,ala” tartoznak az intézmény nem
pedagogus allomanyban levé tagjai, munkavallaléi, alkalmazottai. Kiilén
kategoriat képeznek azok a személyek, akik a fenntarté megbizasabadl
végeznek nem allando jellegh munkakat az éptileteken, infrastrukturan.
(Ezek egy része vallalkozasok keretében dolgozik ott.) Téluk is elvarhato,
hogy a munkavégzés helyéb6l adodoan, megnyilvanulasaikkal,
beszéduikkel, munkavégzéstik mindségével segitsék az oktato-neveld
munka folyamatat. Ez tobb, mint udvariassag a felnéttekkel szemben: a
nekik kijaré tiszteletet meg kell adniuk az iskola tanuléinak is.
Munkavégzéstuk inkabb legyen példamutatas a tanulok felé, semmint a
pedagogusoknak negativ megnyilvanulasok utohatasait kelljen
pedagogiai modszerekkel kompenzalni.

Sajatos szerepe van a tanuloi- vagy diakénkormanyzatnak, mar
csak azért is, mert ilyet nem kotelezé létrehozni. Ugy tekinthetiink a
tanuléi- és  diakénkormanyzatokra, mint a tanulok  altal
kezdeményezett, ,alulrol” szervezédé testiiletekre. Ha ilyet a tanulok,
diakok létre kivannak hozni, segiteni kell 6ket Gigy, hogy nem szabad
beleszolni azok mukdédésébe. Ha mar létrejottek, akkor viszont jogaik
vannak, amelyeket a nevel6testiilet tagjainak tiszteletben kell tartaniuk.
A tanul6i- és diakénkormanyzatokkal — fontossagukra valo tekintettel —
majd egy kuilén részben is foglalkozunk.

18. Az iskola vezetése

Az iskola vezetéséhez rendszerint minimalisan két vagy harom személy
tartozik. Mindig all az iskola élén iskolaigazgato (tagintézmény esetén
intézményvezetd). Van legalabb egy szakmai helyettese. A harmadik
vezetéségi tag altalaban a gazdasagi vezetd, akit — az iskola egészen
biztos, hogy a tanuléi normativan keresztill részestl koézponti
koltségvetési forrasban, igy az allamhaztartasi térvény alapjan a
gazdasagi ugyekért felelés vezetét — a fenntarté nevezi ki.

Az iskola tanuldinak létszama alapjan dél el, minimalisan hany
helyettessel kell egytittmtkddnie, egytitt dolgoznia az igazgatonak. Hogy
ezek a gyermek- vagy tanulo létszam-hatarok hol huzédnak meg, azt az
oktataspolitika a kézoktatasi térvényen keresztul jeldli ki.

Az igazgato-helyettesek szamat azonban a tanuldi létszam csak
yalulrol” hatarozza meg. Ez azt jelenti, hogy a helyi sziikségletek
alapjan, a fenntartoval egyeztetve t6bb helyettesi pozicio is létrehozhato,
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mint amennyit a koézoktatasi torvény a tanuloi létszam alapjan
minimalisan koételezének eldir. Ugyanigy, az iskola jellegének, tagozati
valtozasainak, iranyvonalanak valtozasai esetén, illetve a tanulolétszam
jelentés meértékti csdkkenésekor igazgato-helyettesi pozicido szliintethetd
meg, szamolhatéo fel. Az igazgato-helyettesi pozicio megsziinése
ugyanakkor nem jar sztikségszertien egyutt az azt betoltd személynek az
iskolabdl valo eltavolitasaval. Az igazgatdo szakmai helyettesei ugyanis
egyuttal a nevelGtestiilet tagjai is, igy alapvetd egzisztenciajukat a
nevelGtestiilethez valo tartozas adja.

Az iskolat vezeté személyeknek olyan sok tdbblet-feladatuk van,
hogy ennek kompenzalasara a megtartando tanorak aldl részleges
felmentés jar (oraszam-kedvezmeény). Azt, hogy az igazgatonak, illetve
helyetteseinek mennyi legyen az orakedvezménye — vagyis egy héten
hany tanorat kell a tanuloknak, diakoknak ténylegesen megtartaniuk —,
oktataspolitikai kérdés, dontés, amelyet a jogalkotéo a kozoktatasi
térvényben szabalyoz. Altalanossagban azt lehet mondani, egy
iskolaigazgatonak rendszerint igen kevés megtartand6é o6raszama van,
migy a helyetteseinek viszonylag kevés orakedvezmény jar. Ha viszont
az igazgato palyazaton elnyert, hatarozott idére sz6l6 megbizatasa lejar,
és éppen nincs a szakjanak megfelelé elegendé megtarthatdé 6raszam
adott kozoktatasi intézményben, akkor mennie kell, mig a helyettesei
maradhatnak még akkor is, ha majd az 0j igazgato esetleg helyettiik
mas helyettesekkel akar egytitt dolgozni, kivan egytittmukddni.

19. Az iskolaigazgato

Kozoktatasi térvény szerint a kézoktatasi intézmeény vezetdje:

54. § (1) A kézoktatdasi intézmény vezetdje felelés az intézmény szakszeri és
térvényes mukddéséért, a takarékos gazddlkoddsért, gyakorolja a munkdltatoéi
jogokat, és dont az intézmény miitkédésével kapcsolatban minden olyan tigyben,
amelyet jogszabdly vagy kollektiv szerzddés (kézalkalmazotti szabdlyzat) nem
utal mas hatdskérébe. Az alkalmazottak foglalkoztatdasdra, élet- és
munkakédriilményeire vonatkozo kérdések tekintetében jogkdrét jogszabdlyban
eldirt egyeztetési kitelezettség megtartasaval gyakorolja. A nevelési-oktatdsi
intézmény vezetdje felel tovabbd a pedagdgiai munkdért, az intézmény
ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitdsi programjanak mikdodéséért,
a gyermek- és ifjusdagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért, a
neveld és oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek
megteremtéséért, a tanuld- és gyermekbaleset megelézéséért, a gyermekek,
tanulék rendszeres egészségligyi vizsgalatdnak megszervezéséért. A nevelési-
oktatdsi intézmény vezetdje rendkiviili sziinetet rendelhet el, ha rendkiviili
iddjaras, jarvany, természeti csapds vagy mas elhdrithatatlan ok miatt a
nevelési-oktatdsi intézmény mukédtetése nem biztosithatd, vagy az intézkedés
elmaraddsa jelentds veszéllyel, illetve helyrehozhatatlan kdrral jarna.
Intézkedéséhez be kell szerezni a fenntarté egyetértését, illetve, ha ez nem
lehetséges, a fenntartét haladéktalanul értesitenie kell.

(2) A kézoktatdsi intézmény vezetdje képuiseli az intézményt. [...]

55.§8/[..]

(2) A nevelési-oktatdsi intézmény vezetdjének feladatkérébe tartozik
ktilondsen

56



a) a nevelétestliilet vezetése;

b) a neveld és oktaté munka irdnyitdsa és ellenérzése;

c) a neveldtestiilet jogkérébe tartozo déntések eldkészitése, végrehajtasuk
szakszert megszervezése és ellendrzése;

d) a rendelkezésre dllé kéltségvetés alapjan a nevelési-oktatdsi intézmény
mukddéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositdsa;

e) az iskolaszékkel, a munkavdllaléi érdekképuiseleti szervekkel és a
didkénkormdnyzatokkal, illetve sztiléi szervezetekkel (kézdsségekkel) valo
egytittmuikédés;

f) a nemzeti és iskolai tinnepek munkarendhez igazodo, méltéo megszervezése;

g) a gyermek- és ifjusagvédelmi munka irdnyitasa;

h) a tanulé- és gyermekbaleset megelézésével kapcsolatos tevékenység
iranyitasa. [...]

Azt lehet mondani, hogy az igazgatdé palyazatot kovetd
kinevezésének szamos eldzetes feltételét lehet megszabni, meghatarozni.
Ezek nem csupan olyan altalanos jellegi kévetelmények, mint hogy
legyen buntetlen elééletti, hanem sziikséges rendelkeznie bizonyos
szakmai gyakorlattal (ez volt mar tiz év, korabban 6t is, de lehetséges
ennél tobb szakmai gyakorlatot is eléirni; nem lenne nagy meglepetés,
ha az intézmeényvezetéi kinevezést az 1] pedagogus életpalya-modell
valemelyik allomasahoz, fokozati vizsgajahoz kotnék). Tudasarol,
igazgatoi, iranyitoi felkészultségérdél tanuskodik, ha pedagogus
szakvizsgaja mellett van kozoktatasvezetdi szakiranyu tovabbképzésben
szerzett diplomaja is.

Jelenleg az igazgatot a fenntartd nevezi ki, a fenntarté képvisel6je
lesz a munkaltatoja. Az 1989/90. évi rendszervaltas koril volt egy olyan
idészak, amikor az igazgato személyérdl a nevel6testiilet dénthetett, ez a
testiileti jogkdér azonban mar a multé. Manapsag az intézményfenntarto
elsédleges feleléssége, hogy az 6 szempontjainak megfelelé jeloltet,
vezet6t talaljon az altala fenntartott intézmény élére. Fenntartotol fligg,
hogy a nevel6testiiletet milyen formaban kérdezik meg, vagy éppen
tajékoztatjak az 04j igazgaté személyérol.

Amint azt az elézékben lathattuk, nevel6testiilet és igazgato
egyuttmukoédése nélkil elképzelhetetlen nem csupan a megfelelé, a
tanulok személyiségét hatékonyan fejleszté szellemiség kialakitasa,
hanem egyaltalan a felesleges feszlltségektél mentes, harmonikus
mindennapi munkavégzés lehetésége is. Mig az igazgatot a fenntarto
bizonyos keretek kozott befolyasolhatja, sét, akar el is mozdathatja, a
nevelGtestiiletet mar nem ennyire egyszerd teljes egészében ,lecserélni”.
Szamos példan keresztul lathatjuk: ha és amennyiben az igazgato
rugalmatlanul csak és kizarolag a fenntarté pillanyatnyi érdekeit,
majdhogynem ,szeszélyeit” szolgalja ki, iskolaja egészen biztosan elindul
a romlas utjan. El6sz6r a masutt is munkat talalo, a tanulok altal
rendszerint szeretett €s jonak tartott tanarok tavoznak, majd szépen
lassan elindul a jobb diakok elszivargasa, mas iskolakba térténd
elmenetele is. Akik maradnak, azok valoszinuleg mindkét oldalrol a
gyengébbek. Ha ez még szocialis hattér-beli mindségi romlassal is egyttt
jar, ohatatlan, hogy az iskola jo hirnevén csorba ne essék. Egy egészen
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mas szocialis 0Osszetétell tanuloi csoport fog a jovében az ilyen
iskolaintézményekbe igyekezni, térekedni.

Eppen emiatt szamos iskolafenntarté legalabb formalisan
igyekszik kikérdezni a nevel6testiilet véleményét. Ez nem feltétlentl
jelenti azt, hogy el is fogadna az ellenvetést, de legalabb megprobalja
megbaratkoztatni a pedagogusokat az Uj munkaltatéjuk szemeélyével,
meég mielétt a kinevezés, ezzel egylutt az iskolaba érkezés, munkaba
allas konkrétan megtorténne.

Abban az esetben, ha az igazgaté egytuttmtkodésre képtelen, vagy
ha mar igazgatoi palyafutasa alatt dertl ki, hogy iranyitasra, vezetésre
nem képes, az esetek tdbbségében jelen pillanatban nagyon kevés
megoldasi lehet6ség mutatkozik. Bar kézenfekvének tinik a megoldas,
hogy az igazgaté mondjon le, ez azonban az esetek dénté tébbségében
kozvetlen létfenntartasi, vagyis egzisztencialis okok miatt a legf6képpen
érintett szamara altalaban aligha jarhato tt. A masik — hazankban még
nem kelléen bevett — ut az illeté felkészitése, képzése (coachingolasa)
lenne. Ennek a képzésben viszont a koézoktatasvezetdi szakiranyua
tovabbkeépzés alatt kellett volna bekdvetkeznie. (Valoszinuleg nem a
képzési tananyag a ,hibas” abban, és nem is a képzdé oktatok, hogy a
még nem igazgatok kevésbé tudjak az ezen képzésbdl fakado
lehet6ségeket kelléképpen kihasznalni — a mar ,gyakorlo” igazgatok
viszont gyakran szintén valamiféle ,sziikséges rossznak” tartjak a
képzést, ti. 6k enélkul lettek intézményvezetdk, s tigy gondolhatjak, 6k
az ,eletben” tanultak ki az iskolavezetés csinjat-binjat, igy nekik igazan
nincs valami nagy sztkégik még tovabbi képzésekre.) Sajnalatos
modon, a mar meglevd iskolaigazgatok, intézményvezeték képzésének
szikségessége még nem ment at a koztudatba. (Vallalatvezetéknél a
vallalkozasok vilagaban ez mar bevett gyakorlat — igaz, jobbara még
csak a hazank szempontjabol kulféldi cégek kulturajaban fordul elé
gyakrabban.)

Ugy érzem, itt, az igazgatorol szolo altalanos részben érdemes szot
ejtenem az iskolaigazgatd6 kommunikacidjarél, illetve szerep-
értelmezéseir6l. Vannak olyan intézményvezeték, akik egészen
egyszerien ,lathatatlanok” maradnak kollégaik szamara. Ok azok,
akiket alig talalunk benn az intézménylikben, mindig valami nagyon
yJfontosat” intéznek éppen az iskolajuknak, vagy éppen ,most mentik
meg” az iskolat. Nem egyszer keltik azt a latszatot, mintha egyenesen a
minisztériumba jarkalnanak intézménytk érdekében (aligha: ott olyan
porta-rendszer van, hogy csak nagyon indokolt esetben Ilehet az
emeletekre feljutni)... Mivel szinte allandéan tavol tartozkodnak, a
nevelGtestiilet tagjai nem is keresik 6ket. A szakmai munka rendszerint
az igazgato-helyettes(ek) iraniitasaval zajlik. Ha egyaltalan zajlik, hiszen
az ilyen, valodi vezetés, kozvetlen iranyitas nélkuli szervezetek el6bb-
utobb térvényszeruen elindulnak az erodalédas és a munkakertilés
utjan.

Mas igazgatok éppen ellenkezdleg viselkednek: kora reggeltdl késé
estig benn vannak iskolajukban, mindenrél tudni akarnak, s egyenesen
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igénylik, hogy azok a pedagogusok, akiknek meggyllik a bajuk
valamelyik tanitvanyukkal, egyenesen hozza kuldjék a renitens
tanulokat, diakokat. Ezeket az igazgatokat nem szoktak szeretni
neveldtestiletik tagjai, pedig Ok éppen magukat kollégaikert
aldozoknak vélik, akiknek munkajaért, tevéekenységéért a tébbiek csakis
halaval és koszonettel, legféképpen pedig feltétlen odaadassal tartoznak.
Ezek az igazgatok, amikor ujrapalyazzak helytket, szoktak hetekig
O6rlédni azon, kik lehettek vajon azok, akik a vélemény nyilvanito
szavazason nem mellettiik tették le a voksot. El nem tudjak képzelni,
feltétlen kontrolljuk alatt miért nincs benn az iskolatitkar még nyaron is
a munkahelyén, amikor pedig 6, az igazgato utazasat, nyaralasat
megszakitva is bemegy az iskolajaba. A tulzoan odafigyeld igazgatok egy
részénél ugyancsak képzettség-beli problémak mertlnek fel. Mivel
sokszor rendkivil hiuk, igy gyakorlatilag sajat magukat zarjak ki a
tanulas lehetéségébdl még akkor is, ha formalisan esetleg Gjabb és
ujabb végzettségekrél szolo okiratokat gylUjtenek be (meglehet, olyan
aron, hogy egy-egy ilyen képzés amugy elviszi az intézmény éves
tovabbképzési keretét).

Természetesen, vannak nyugodtabb tipusu igazgatok, akik nem
tartoznak egyik, az elébb vazolt véglethez sem. Nagyon nehéz
aranyaiban vagy szazalékosan megmondani, hogy egy palyakezddé tanar
melyik tipussal fog talalkozni. Mindenesetre, egy kisebb testiilet élén
valoszinuleg kénnyebben lehet csaladias hangulatot kialakitani, mint
egy sokfunkcios, tobb féle tagozatot magaba olvasztott, illetve a
legkuilonféléebb képzési funkciokat egyesité ,giga” intézményben.

Az igazgatoktol elvart tulajdonsagokat nagyjabol ugyanolyan
eséllyel sikertilhet 6sszegyujteni, mint a ,jo pedagogus” ismérveit leirni.
Talan az igazgatotol elvart jellemzOékhéz az empatian, rugalmassagon,
figyelmességen, udvariassagon stb. tulmenden hozzatartozik a kitiné
szervezOkészség, a kijaras képessége, az egyluttmukoddés légkorének
elésegitése a nevelStestilleten beltil, kivalo kapcsolati halo
kialakitasanak képessége, a szulék, tanulok, kollegak ,nyelvén” valo
beszélés képessége, diplomatikussag, hatarozottsag, a hibazas
elismerésének képessége stb. Ertenie kell a joghoz, a gazdasagtanhoz;
meérndkiesen gyakorlatiasnak kell lennie példaul egy nagyobb festéskor,
felgjitaskor, vagy valamilyen fejlesztéskor (példaul szamitogéppark
bévitése, digitalis tabla vasarlasa, nyelvi labor kialakitasa). Kicsit
spszichologus” is, kicsit ,,szociologus” is.

Az igazgatok azonban egy-egy iskolan beltl ellathatnak olyan
feladatokat is, amelyek egyaltalan nem tartozhatnanak bele a
hataskortikbe. Ilyen példaul a ,renddri” szerep. Egyfeldl, amikor a
tehetetlennek bizonyulo pedagogus orajarol az ,igazgatoiba” kuldi a
tanulot (érdekes modon, azok a legtobb esetben kiséré nélkil odaérnek
— lehet, hogy nekik inkabb egyfajta ,jutalom” talalkozni az igazgatoval?),
masfeldl, amikor valamilyen iskolai rendetlenség miatt az igazgatot
hivjak, és ott helyben elvarjak téle, hogy allapitsa meg, ki volt a hibas,
és ha ezt megtette, rogtén itélje is el a bundst (,bir6” szerepe).
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Termeészetesen, jogszerlien se renddri, se biroi szerep nem dukal az
intézményvezetének...

Iskolaigazgatoi jog viszont megvalasztani, ki legyen az iskola
tanuléja. Ez egy hihetetlentil komoly hatalom az iskolaigazgato
szamara. Gyakorlatilag egy kis tigyességgel kikiiszobolheti az iskolabol a
sproblémasnak” igérkezd tanulokat, vagyis van némi lehetésége arra,
hogy koénnyebben kezelheté gyerekekkel toltse fel az iskolajat
tanulokkal. Természetesen, ez nem minden esetben érvényestl, csak
akkor, ha eleve jo annyira az iskola hirneve, hogy némi tuljelentkezés
mutatkozik. Ezen a ponton lehetséges még egy szerep-tévesztés: a
ytitkosrenddr” szerepe, aki minden lehetd, legalis és kevésbé legalis
informaciéforrast felhasznal arra, hogy megallapitsa, ki az ,,alkalmas”.

Az is a szerep-tévesztések koézé sorolhato, amikor az igazgato
yatvallalja” a dontés felel6sségét masoktol, példaul a beosztottjai
valamelyikétél, esetleg a nevel6testiilet egészétdl. Eldbbi egészen odaig
terjedhet, fajulhat, hogy beleszol kollégai egyéni életvezetésébe (itt el
lehetne kuldéniteni a gyerekekre gyakorolt személyes példamutatas
lehet6ségének hitelesség-kérdését a nyilvanossag elél elrejtett
maganéleti természetli eseményekt6l), utébbi, amikor példaul maga
alkotja az iskola pedagodgiai programot vagy modositgatja a helyi
tantervet.

Az viszont elvarhato lenne egy igazgatotol, hogy az évnyitd és
évzaro unnepélyeken elmondott ,beszédei” ne ugyanazok legyenek évrél
évre; hogy ezeket a beszédeket sajat magatol el tudja mondani, ne pedig
valamilyen ,igazgatéi beszédgyUjteménybdl” (van ilyen!) kivalasztva
olvassa fel. Vagyis itt az varhato el igazabol, hogy meg tudja szélitani
azokat, akiknek elvileg a mindennapi (iskolai) életét szervezi, iranyitja,
szabalyozza  valamelyest: tanulokhoz, kollégakhoz, szlil6khoz,
érdeklé6dokhoz.

Osszefoglaloan  megallapithatjuk, hogy az iskolaigazgato
(iskolavezetés) témakodrével nem véletlentl foglalkozik koényvtarnyi
szakirodalom. Ugy tunik, ez az egyik legdsszetettebb és legnehezebb
pozicio az iskolakban. Meérhetetlen felelésséggel, ahhoz képest nem
akkora jovedelemmel jar egyutt. A munkaltatéi jogok gyakorlasa nem
csupan az alkalmasnak latsz6 munkatarsak megtalalasaban és
foglalkoztatasaban mertil ki, hanem szamos megfelelének tiné
potencialis kolléga kozul egyetlen valasztasanak kockazatat és a tobbi
egyideju elkuldését... A munkaer6 felvétel lehetésége mellett azonban
Ujabban gyakran inkabb el kell kiildenie (bocsatania) olyan kollégakat,
akiket esetleg gyermekkora ota ismert, becsult, tisztelt, szeretett, és
akikkel az utcan ezek utan is gyakran talalkozik majd... A munkajaval
jar egyutt, hogy olyanokat is el kell ktildenie — kollégai csaladjat ezaltal
taszitva kilatastalan helyzetbe -, akiknek a munkavégzésével
kapcsolatban soha semmilyen probléma nem merult fel, akik
feladataikat mindig magas szinvonalon teljesitették.
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20. Adatkezelés az iskolaban

Mint minden embereket foglalkoztatéo intézményben és vallalkozasnal,
ugy az iskolaban is szikség van nyilvantartasokra. Ahol személyes
adatokat tartanak nyilvan, ott szikség van az adatkezelés
szabalyozasara, ezen belul a titoktartasi kotelezettségek
megallapitasara. Az adminisztracido masik része gazdasagi jellegi: a
kozoktatasi intézmény pénzgazdalkodasaval, kiadasaival, szamlaival
O0sszefliggésben levd iratkezeléssel jar egyltt. A nyilvantartasok jelentds
része manapsag szamitogépre rogzitéssel torténik, és tijabban mar nem
kell mindent kinyomtatni. A nyilvantartasok vezetése egyaltalan nem
oncelu: rendszeresen eleget kell tenni a legktilénfélébb adatszolgaltatasi
kotelezettségeknek. Ezek kozott vannak hatosagi nyilvantartasok, illetve
fenntartoi nyilvantartasok.

A pedagogusok és nem pedagogus munkakoérokben alkalmazottak
esetében egyarant, elsésorban humanpolitikai nyilvantartasokrol
beszélhettink. Ezen adatok koérét a kozoktatasi térvény teljes koértien
leirja. Lényeges — és ebben fel nem sorolt — adat lehet tovabba, hogy az
illet6 milyen tovabbképzéseken vett részt, milyen tovabbi
kompetenciakkal rendelkezik, milyen — esetleg dijazas nélkuli, énként
vallalt — tevékenységekben vesz részt, milyen tovabbi tevékenységeket
végez iskolaja érdekében.

Az alkalmazottak foglalkoztatasahoz kapcsolodé adatokat
nagyobb intézményben a gazdasagi hivatal munkatarsai rogzitik, kisebb
tanulo- és igy alkalmazotti 1étszamu iskolak esetében pedig gyakran az
iskolatitkar feladatkérébe utaljak. (Ez esetben viszont a gazdasagi
vezet6 ezen adatok tekintetésben ellenérzést fog gyakorolni.)

A tanulokrol a kovetkezé adatok nyilvantartasa, és — amennyiben
sziikséges — rendszeres frissitése — lényeges az iskolaban. Ezeknek teljes
korét ugyancsak meghatarozza a kézoktatasi térvény. Ezeken kiviil mas
adatok is gyujtheték a tanulokrol, am ahhoz sziikséges az érintettek
beleegyezése, hozzajarulasa is (ezt helyettik bizonyos életkor alatt
szlleik, gyamjuk teszik meg). Ilyenek lehetnek példaul a tanulmanyi
versenyeken elért eredmények, az iskolai sportban mutatkozo
teljesitmények, a tehetséggondozo6 programokban térténé haladas stb.

A tanul6éi adatok nyilvantartasat altalaban az iskolatitkarra
bizzak, de az egyes iskolakban el6fordulhat ettdl eltéré gyakorlat is.

Annak érdekében, hogy tisztaban lehesstiink a szolgaltatando
adatok sokféleségével, a kozoktatasi torvénybdél érdemes ideidéznlink
azt is, hova és milyen célbol kell informaciokat ktuldeni (ez

értelemszertien egyarant lehet eseti, illetve rendszeres jellegli):
Az adatok [...] tovabbithatok
- fenntart6, birosag, renddérség, tigyészség, 6nkormanyzat, koézigazgatasi szerv,
nemzetbiztonsagi szolgalat részére valamennyi adat,
- sajatos nevelési igényre, a beilleszkedési zavarra, tanulasi nehézségre,
magatartasi rendellenességre vonatkozo adatok a pedagoégiai szakszolgalat
intézményeitdl a nevelési-oktatasi intézménynek, illetve vissza,
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- az 6vodai fejlédéssel, iskolaba 1épéshez sztikséges fejlettséggel kapcsolatos
adatok a szulének, a pedagobgiai szakszolgalat intézményeinek, az iskolanak,

- a magatartas, szorgalom és tudas értékelésével kapcsolatos adatok az
érintett osztalyon bellll, a nevel6testiileten beltil, a sztlének, a
vizsgabizottsagnak, a gyakorlati képzés szervezdjének, a tanulészerzédés
kotéjének, illetve, ha az értékelés nem az iskolaban torténik, az iskolanak,
iskolavaltas esetén az 1 iskolanak, a szakmai ellenérzés végzéjének,

- a diakigazolvany - jogszabalyban meghatarozott - kezel6je részére a
diakigazolvany kiallitasahoz sztikséges valamennyi adat,

- a gyermek 6vodai felvételével, atvételével kapcsolatosan az érintett 6vodahoz,
iskolai felvételével, atvételével kapcsolatosan az érintett iskolahoz, felsoktatasi
intézménybe torténé felvétellel kapcsolatosan az érintett felséoktatasi
intézményhez és vissza,

- az egészséglgyi, iskola-egészségligyi feladatot ellato intézménynek a
gyermek, tanuld egészségligyi allapotanak megallapitasa céljabdl,

- a csaladvédelemmel foglalkoz6 intézménynek, szervezetnek, gyermek- és
ifjasagvédelemmel foglalkoz6 szervezetnek, intézménynek a gyermek, tanulé
veszélyeztetettségének feltarasa, megszlintetése céljabol,

- az allami vizsgak alapjan kiadott bizonyitvanyokat nyilvantart6 szervezetnek
a bizonyitvanyok nyilvantartasa céljabol, tovabba a nyilvantarto szervezettdl a
fels6foku felvételi kérelmeket nyilvantarté szervezethez,

- a tankonyvforgalmazéokhoz, a kiilon téorvényben meghatarozott kérben és
célbol.

Talan még érdemes megtudnunk mindezt, ami az tanuldkkal
O0sszefliggésben vonatkozik az adatkezelésre, illetve milyan alapveté

szabalyai is vannak a pedagogusok titoktartasi kotelezettségének:
A pedagégust, a neveld és oktaté munkdt kézvetleniil segité alkalmazottat,
tovabbad azt, aki kézremikddik a gyermek, tanulé feltigyeletének az
ellatéasaban (a tovabbiakban e rendelkezések alkalmazdsdaban egytitt:
pedagdgus) hivatasandl fogva harmadik személyekkel szemben titoktartdsi
kételezettség terheli a gyermekkel, a tanuléval és csalddjaval kapcsolatos
minden olyan tényt, adatot, informdciét illetéen, amelyrdl a gyermekkel,
tanuldval, sztilével valoé kapcsolattartds sordn szerzett tudomdst. E
kételezettség fiiggetlen a foglalkoztatasi jogviszony fenndlldasdtol, és annak
megszunése utdan, hatdridé nélktil fennmarad. A gyermek, illetve a kiskort
tanulé sztildjével minden, a gyermekével dsszefliggé adat kdzdlhetd, kivéve, ha
az adat kézlése stlyosan sértené vagy veszélyeztetné a gyermek, tanulé
érdekét. Az adat kézlése akkor sérti vagy veszélyezteti sulyosan a gyermek,
tanulé érdekét, ha olyan kériilményre (magatartdasra, mulasztdsra, dllapotra)
vonatkozik, amely a gyermek, tanulé testi, értelmi, érzelmi vagy erkélcsi
fejlédését gatolja vagy akaddlyozza, és amelynek bekdvetkezése sztilbi
magatartasra, kézrehatdsra vezethetd vissza. [...] A titoktartdsi kdtelezettség
nem terjed ki a neveldtestiileti értekezleten a nevelébtestiilet tagjainak
egymaskozti, a gyermek, a tanulé fejlédésével, értékelésével, mindsitésével
6sszefiiggd megbeszélésre. A titoktartdsi kbtelezettség kiterjed mindazokra,
akik részt vettek a nevelétestiilet tilésén. A titoktartdasi kételezettség aldl
kiskoru esetén a szltild, nagykoru tanulé esetén a tanuld irdsban felmentést
adhat.
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21. Az iskolatitkar

Az iskolatitkar az igazgatd ,jobbkeze”. Els6sorban olyan feladatokban
mukodik kézre, amely az igazgatas, iskolavezetés munkajat segitik, és
az iskolaintézmény kulsé kapcsolataival, azok mindségével fliggenek
O0ssze. Az iskolatitkar tehat ugy vesz részt az iskola mindennapi
tevékenységeiben, hogy a pedagogusok természetesen ismerik ugyan, de
altalaban nem igazan latnak bele munkaja részleteibe.

Az iskolatitkar azonban - mint ahogyan azt mindjart, az
alabbiakban latni fogjuk — nem valamiféle irogép (Gjabban: szamitogeép)
el6tt 1lé titkarné”. Nyilvanvaléan, munkahelyenként (iskolanként)
eltérd lehet, mivel is foglalkozik abban a konkrét iskolaban (kézoktatasi
intézményben). Munkaja sokrétiségének megvilagitasahoz
felhasznaljuk az  iskolatitkar, mint ©6nalldo szakma  képzési
kovetelményeit, illetve a képzésiukkor felmertlé fébb felkészitési
elemeket.

Az iskolatitkar, mint szakma az tigyviteli titkar egyik elagazasa (a
masik ketté az idegennyelvi titkar és az ugyintézé titkar). Az ugyviteli
titkar felkészitésekor az alabbi feladatok teljesitésére koncentralnak — és
ez megegyezik az iskolatitkar elsédleges feladatleirasaval:

Az ugyviteli titkar szakképesitéssel rendelkezé alkalmazza szakmai ismereteit.

Adatbeviteli feladatokat végez, tigyviteli-technikai eszk6zékkel. Selejtez, leltdroz,

dokumentumokat kezel, gazddlkodds-hoz kapcsolodé tigyintézéi és protokoll

feladatokat ldt el. PR tevékenységet végez. Titkdri feladatokat ldt el idegen
nyelven széban és irasban. Kézremiikddik tantigyigazgatdsi, tigyvitel,i valamint
oktatdsi intézmény kapcsolattartasi feladatainak ellatasaban. Részt vesz iskolai

események szervezésében, valamint személytigyi feladatok ellatdasdaban,
iranyitasdaban, személyi titkari menedzserasszisztensi feladatokat lat el.

Az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ), mint allamilag elismert
szakma képesitési- és vizsga-kovetelményei kozo6tt az alabbiak
szerepelnek a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet honlapjan
(http:/ /www.nive.hu/):

3. A munkatertilet leirasa

Az iskolai, illetve évodai tigyvitel szervezése és adminisztrativ végrehajtdsa, az

iskola, illetve az 6voda pedagbgus, és egyéb alkalmazottaival kapcsolatos

adminisztracié elldtdsa, tanulék adminisztrativ tigyeinek intézése, alapvetd
tdjékoztatasi és protokoll-szervezési feladatok elldtdsa.

III. Szakmai kévetelmények

A foglalkozds gyakorldsa soran eldforduld feladatokat részben 6nallé munkdval,

részben igazgatoi, igazgatéhelyettesi vagy gazdasdgi vezetoi irdnyitassal tudjdk

megoldani. Az adminisztrativ tevékenységhez szorosan kapcsolodé levelezési,
gépirasi, illetve szévegszerkesztési, valamint tigyiratkezelési gyakorlat mellett
rendelkezzen j6 kommunikdciés készségekkel, alapvetd pedagdgiai, szervezési,
protokoll és gazddlkoddasi ismeretekkel, ezenkiviil megfeleld jartassdaggal az
iskolarendszert és iskolarendszeren kiviili oktatds szabdlyainak dttekintésében.

Mindezekhez kapcsolédjon a munka sordn nélkiilézhetetlen gyermekkézponti
szemlélet.

A foglalkozds soran eldforduld legfontosabb feladatcsoportok és feladatok:

1. Gépirdsi, szévegszerkesztdi és levelezési alapismeretek
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— a magyar nyelvtan és helyesirdas biztos ismerete, stilisztika,

— a 10 yjjas vakirdas elsajdtitasa, 1100-as letités,

— szdmitdastechnikai alapismeretek, a szévegszerkesztéi és tabldzatkezelbi
alapismeretek elsajdtitdsa,

— hivatalos levelek formai, tartalmi eldirasainak ismerete.

2. Ugyviteli ismeretek

— tigyiratokkal kapcsolatos dltalanos eljardasok, tigyiratok kezelése,

— postazds és szabdlyai,

— specidlis iskolai, illetve évodai dokumentdciok, és azok tigykezelése,

— tanuldék adminisztrdciés jellegt tigyeinek intézése.

3. Titkari ismeretek

— kommunikdciés alapismeretek,

— protokoll és etikett az iskolai életben,

— adminisztrdciés szervezés,

— irodatechnikai-ergonémiai alapismeretek.

4. Igazgatdsi, gazdalkoddsi és jogi ismeretek

— az dllamigazgatds és szervezetei,

— jogalkotas és jogszabdlyok,

— az oktatassal kapcsolatos fontosabb térvények, jogszabdlyok, rendeletek,
— polgari jogi alapfogalmak, szerzédések,

— alapitvanyok,

— kézalkalmazottak a kézoktatdsi intézményekben, alapfoki munkajogi
ismeretek,

— az iskola, illetve 6voda gazdasdgi kapcsolatai és gazddalkoddasdanak fontosabb
alapszabdlyai,

— az iskola, illetve 6voda, és funkcioi,

— az oktatds dokumentdcioi és eszkdzei.

IV. A szakképesités vizsgdaztatdsi kévetelményei

A vizsgdk sordn a jelélt feleljen meg a kévetkezé szintek szerinti
kévetelményeknek:

Az iskolatitkdr (6vodatitkdr) legyen képes meghatdrozni és ismertetni

— a magyar oktatdasi rendszer felépitését, az iskolarendszert képzés helyét és
szerepét a rendszerben,

— a magyar oktatas intézményrendszerét,

— az oktatds szervezeti formdit, munkaformdit,

— a nevelés és az iskolai, illetve 6vodai szocializdcio sajdatos pedagogiai
problémdiit,

— az iskolai, illetve 6vodai oktatdst meghatdrozé dokumentumokat,

— az anyagnyilvantartas és leltarnyilvantartds alapveté szabdlyait,

— a magyar jog és jogrendszer alapelveit, illetve felépitését olya mértékben, hogy
az oktatassal kapcsolatos jogi szabdlyozdasokban és jogi aktusokban vald
jartassag erre épitheté legyen,

— a tanulds folyamatdban elfordulé pszicholdgiai alapelveket,

— a kommunikdcié dltalanos elméleti modelljét.

Az iskolatitkar (6vodatitkar) legyen képes felsorolni és értelmezni

— az oktatds jogszabdlyi rendelkezéseit,

— az irodai munka és az iskolai, illetve évodai adminisztrdcié szervezési
feladatait,

— az iskolaszékkel, alapitvdanyi tigyekkel kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat,

— az iskolai keretek kézoétt, vallalkozasszertien szervezett iskolarendszeren
kivtili (tanfolyami) képzés adminisztrativ feladatait,

— a nemzetk6zi kapcsolatok létesitésére vonatkozé szabdlyokat,

— a hivatalos érintkezések protokoll szabdlyait.

Az iskolatitkar (6vodatitkar) legyen képes

— a hatékony személykdzi kommunikdcié médszerének alkalmazdsara,

— a ktilénb6z6 iskolai, illetve 6vodai dokumentumok haszndalatara,
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— a klilénbézé iskolai, illetve 6vodai rendezvények adminisztrativ szervezésére,
— a pdlyavdlasztdsi munka adminisztrativ szervezésére (a pdalyavdlasztdst
segité pedagégus munkdjanak tamogatdasdra),

— a szorgalmi idé rutinszert adminisztrdciojanak szervezésére és
végrehajtasdra,

— tgyiratok, levelek, munkatervek, beszamoldk, jelentések technikai
kivitelezésére (a szbéveg formdba éntésére),

— szbvegszerkeszto és tablazatkezeld programok alkalmazdsara,

— az iskolai, illetve 6vodai nyilvantartds vezetésére,

— kotelezé statisztikdk készitésére,

— a pénzkezelés szabdlyainak alkalmazdsara,

— vizsgairatok kezelésére.

1. A vizsgdn szamon kért ismeretek

Igazgatadsi, gazddlkoddsi és jogi alapismeretek

— az dllamigazgatdsi szervezet felépitése, az dllamigazgatdasi szervek oktatdssal
kapcsolatos feladatai,

— a jogalkotds és a jogszabdlyok,

— az énkormadnyzatok helye, szerepe és feladatai az oktatdsban,

— az oktatassal kapcsolatos térvények,

— polgari jogi alapfogalmak, szerzédések az oktatds tertiletén,

— alapitvanyok és mukédéstik,

— a magyar iskolarendszert képzés szerkezete,

— az iskolarendszeren kiviili szakképesito képzés.

Ugyuviteli és titkdri ismeretek

— az iroda és az irodai munkavégzés elemei,

— irattipusok és a veliik szemben tamasztott kévetelmények,

— a iratkezelés és szabdlyai,

— a postdzads és szabdlyai,

— az irodai munkavégzést segité eszk6zbk és kezeléstik,

— iskolai, illetve 6vodai nyilvantartdsok és statisztikdk,

— a hivatalos érintkezések protokoll szabdlyai, etikett szabdlyok,

— bizonyitvanyok, oklevelek és masolataik kiadmdnyozdsa,

— szobeli és irasbeli kommunikdcié alkalmazdsa (emberi viselkedés, hataskeltés
eszkdzei, kapcsolatteremtés).

Gazddlkoddsi alapismeretek

— az analitikus kényvelés elemei,

— az anyaggazddlkodds és szamaddsali,

— leltarnyilvantartas,

— az iskola, illetve 6voda gazdasdagi kapcsolatai,

— kiegészité anyagi forrasok és megszerzési lehetéségeinek adminisztrdcios
ismeretei,

— a pénzkezelés szabdlyai.

Gépirasi és szbvegszerkesztdi alapismeretek

— a magyar nyelvtan és a helyesirdsi szabdalyok ismerete,

— a 10 ujjas vakirds elsajdtitasa, 1100-as letités,

— onadllé formaalakitas folyamatos szévet alapjan,

— levél készitése diktdlas alapjan,

— masolds sebességfokozds — hibdtlansdgi mdsoldsok,

— szamitastechnikai alapismeretek (DOS, Windows aktudlis verzidja),

— szbvegszerkesztési alapismeretek (Word, Word for Windows aktudlis verzidja),
— tablazatkezeldi alapismeretek (Quattro, Excel aktudlis verzidja).

Amint lathato, az iskolatitkarok esetében megmaradt ugyan a
ytitkarnd6i” feladatkorbél is, de a mai koévetelmények, a mindennapi
gyakorlat soran a hangsuly athelyez6dik a szervezési képesseégek,
idébeli strukturak alakitasanak képességére. Ez 0Osszefliggésben all
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azzal, hogy az iskolavezeték egyre nagyobb hanyada képes jo
mindségben, szamitoégép segitségével, 6nalléan szovegeket eldallitani,
tovabba iskolai kapcsolatrendszerét képes oOnalléan iranyitani,
megoldani.

Az iskolai megoldasok, konkrét gyakorlatok korében igy elé6fordul
olyan eset is, amikor az iskolatitkar gyakorlatilag ,recepcios” jellegi
feladatokat lat el — gyakorlatilag tigyeletet ad —, s ez még fokozhato azzal
a latvany-, iskolai marketing-elemmel, ha ténylegesen ,pult” moégott all
vagy ul. Az ovodatitkarok valoszinlileg tobbet gépelnek, mint
iskolatitkarokként dolgozo6 tarsaik.

Amint tehat kittinik, az iskolatitkar nélktil6zhetetlen munkatarsa
— elsésorban az intézményvezetének, iskolaigazgatonak, de altalaban az
iskola valamennyi alkalmazottjanak. Jelentds mennyiségi
adminisztrativ feladatellatasi kotelezettség nehezedik ra. O felel — amint
azt a korabbiakban lattuk — a tanuléi nyilvantartasok zémeéért, és lehet,
hogy adott iskolatitkar munkakori leirasaban benn van a pedagogusok
adatainak nyilvantartasa is. Igaz ugyan, hogy képzése jelenleg érettségi
vizsga birtokaban allamilag elismert, az Orszagos Képzési Jegyzék
szerinti szakmai végzettséget ad, am batran allithato, ehhez a
munkakoérh6éz hovatovabb diploma sziikséges. Az iskolatitkar ujabb
szerep-értelmezése ugyanis tulmegy a hagyomanyos ugyintézo-titkari
feladatok ellatasan. Kell rendelkeznie szervez6 készséggel, bizonyos foku
egyeztetési, ,targyalasi” jellegi képességekkel is. Diplomatikusnak,
udvariasnak kell lennie, egyszersmind 6 az iskolai protokoll-felelds.
Tisztaban kell lennie felhatalmazottsaga korlataival, az igazgatéo melletti
szerepével. Elvart alapveté tulajdonsaga a titoktartasi képessége.
Parhuzamosan kell egyfel6l alazattal kavét féznie és felszolgalnia —
masfelél a digitalis irastudas kompetencia-egyltttesével hivatalos
leveleket megfogalmaznia, ha kell, akar angol vagy német nyelven is,
vagy adatokat kuildenie a K6zoktatasi Informacios Rendszeren keresztiil,
vagy tanulodi diakigazolvanyokat intéznie azzal a felel6sséggel, hogy akar
egyetlen betll vagy szamjegy elirasa tanuldi kedvezmények idéleges
megvonasaval jarhat egytitt... Es mindezt a minimalbért alig meghaladé
kozalkalmazotti havi fizetésért. (Nem véletlen, hogy amikor valtanak,
rendszerint sokkal jobb, igazi mindségi munkahelyekre kertilnek, és
allnak helyt a vallalkozasok vilagaban.)
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22. Szakmai munkako6zdsségek

A jegyzet irasakor hatalyos koézoktatasi torvény 58.§-a rendelkezik a

szakmai munkako6zésségekrol:

58. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény pedagbégusai szakmai
munkakdzdsségeket hozhatnak létre. A munkakézésség szakmai, médszertani
kérdésekben segitséget ad a nevelési-oktatdsi intézményben folyo neveld és
oktaté munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellenbérzéséhez.
Szakmai munkakézésség hozhato létre a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok,
a szabadidd hasznos eltéltésével dsszefiiggs feladatok, a sajdtos nevelési

feladatok segitéséhez is. A szakmai munkakdzdsség éves terv szerint részt vesz
az intézményben folyé szakmai munka belsé ellenbérzésében. A szakmai
munkakdzisség tagja és vezetdje a belsé értékelésben és ellendrzésben akkor is
részt vehet, ha kézoktatdsi szakértéként nem jarhat el. A szakmai
munkakdzdsség - a szervezeti és mukédési szabdlyzatban meghatdrozottak
szerint - gondoskodik a pedagégus-munkakérben foglalkoztatottak szakmai
segitésérdl. A nevelési-oktatdsi intézmény szervezeti és mikddési szabdlyzata a
szakmai munkakézdsség részére tovabbi feladatokat dllapithat meg. Az e
bekezdésben meghatdarozott feladatok elldtdasdra, a pedagégusok
kezdeményezésére intézmények kézétti munkakézbésség is létrehozhaté.

(2) Az évoddban, iskoldban, kollégiumban az azonos feladatok elldatdsdra,
illetve tantargyanként vagy miveltségi tertiletenként egy szakmai
munkakézdsség hozhaté létre. Kiilon szakmai munkakézésség miikddhet a
tagintézményben és a tagozaton.

A szakmai munkaké6zosségek az iskolan belil az ,alulrol felfele”
szervez6dd vertikalis szerkezeti formak. Rendszerint az azonos targyat
tanito pedagogusok alkotnak egy-egy szakmai munkakoézosséget. Ez
altalaban a nagyobb tanari — és tanulo- — létszamu iskolakra igaz. A
kisebb oktatasi-nevelési intézményekben inkabb az a jellemzd, hogy
bizonyos tantargy-csoportokat tanitok kerlilnek egy-egy szakmai
munkakoézésségbe. Ez a feladatszervezés térténhet azokkal a
tantargyakkal, illetve tanaraikkal is, akiknek jellemzéen kisebb tantervi
oraszamok jutnak. Az is el6fordulhat azonban, hogy az adott szaktanar
ysunikalis jelenség” az iskolakban, igy inkabb teruleti (példaul varosi)
elrendezésti szakmai munkak6zosséget hoznak létre, alkotnak, és igy
egy-egy intézmeénybdl csak egy-egy kolléga fog ezekben dolgozni.

Nézziink ezekre példakat! — Gyakori, hogy a nagyobb o6raszamu
tanarok egy-egy nagyobb iskolaban 6nallo munkakoézésséget alkotnak:
példaul a magyar- vagy a matematika tanarok sorolhatok ide. A tobbi
természettudomanyos jellegi tantargyat rendszerint kisebb 6raszamban
tanithatjak, igy gyakran a fizika-, kémia-, fo6ldrajz-, biologia-,
egészségtan-, informatika szakos tanarokat a legkuilonfélébb 6sszetétel
munkakoézoésségekben talaljuk. Szoktak a muvészeti, alapozo jellegi
targyak tanarai is ko6zos szervezeti egységet alkotni: ilyenek a rajz- és
vizualis nevelés, rajz tanarai. A térténelem-, tarsadalomismeret-, etika-,
filozofia stb. szakos tanarok szintén keresik azokat a szervezeti
lehetéségeket, amelyekben munkako6zésségi munkat folytathatnak.
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Sajatos a testnevelé tanarok helyzete: 6k rendszerint vagy teruleti
alapon szervezédnek, vagy az iskolan beldl ,kilontlnek” el.

A tanitok egyetlen nagy kozosséget szoktak alkotni — lehetséges,
hogy a napkodzis tanitok hozzajuk csatlakoznak, de olyan is van, hogy
sajat munkako6zosséget hoznak létre. A koényvtarostanarok - egy-egy
iskolaban legfeljebb egy szokott lenni koézottik szakképzett — gyakran
tertileti alapon szervezddnek (ennek kévetkezménye az is, hogy iskolan
beltli érdekérvényesité képességik viszonylag csekély). Ismét csak
munkako6zésségbe tomortlnek az osztalyfénokok, és még tovabbi ilyen
jellegti szervezeti egységek is szervezhetdk.

A szakmai munkak6zosség sajat vezetdjét sajat maga valasztja.
Mivel ez a kivalasztodas a szakmai munka kollégak altali elismerése,
amelyért szakmai alapon kell id6rdl idére ,megktizdeni”, folyamatosan
kivalo teljesitményt nyujtani szakmailag és emberileg egyarant, igy
léenyegében ez a megbizatas tekintheté az egyik legkivalobb
minoésitésnek az iskolai életben, az iskolak belsé szervezetében.

A szakmai munkakd6zosségek a valtozo igények (példaul tantervek-
, kotelez6 oraszamok-, iskolaszerkezeti-, iskolaszervezeti valtozasok,
képzeési iranyok modosulasakor) fliggvényében ujrastrukturalhatok. Az
iskolavezetés kijelélhet bizonyos iranyokat, adhat javaslatokat,
meghatarozhatja az ,idealisnak”, ,optimalisnak” tartott munkako6zosségi
taglétszamokat, de formalisan rendszerint nem sz6l bele a munka
tartalmi részébe.

A szakmai munkako6zdsség-vezeték éves munkatervet készitenek,
amely alapjan szervezik az adott munkakézosség életét, szakmai
munkajat. Vannak, illetve lehetnek specialis jogositvanyaik: ilyen
példaul a tankdnyv-valasztassal 6sszefliggd egyeztetések bonyolitasa,
illetve az idealisnak tartott tankoényv- tankényvcsalad melletti dontés
meghozatala. Vagy megbeszélhetik, milyen sorrendben menjenek el
tovabbképzésekre, illetve melyikéjik melyik szakmai rendezvényen
képviselje iskolajat. Bemutato orakat is szervezhetnek,
meglatogathatjak egymas orait. A szakmai munkak6zosség vezetdjéhez
lehet fordulni szakmai kérdésekkel, problémakkal.

Egy-egy tanar vagy tanito értelemszertien egyszerre tébb szakmai
munkodzdsséghez is tartozhat. S6t, olyan is lehetséges, hogy valamelyik
formacioban szliinetel a tagsaga, részvétele (példaul nem osztalyfénok
adott tanévben, vagy mostanaban nem tanitja valamelyik targyat).
Lehetséges — bar nagyon ritka —, hogy egy szakmai munkako6zésséghez
az adott targyat, tantargyakat kozvetlentil nem tanité kolléga is
csatlakozik, vagy legalabbis munkajaban részt vesz, Utléseit latogatja.
(Peldaul, mert olyan szakmai munka folyik abban, amely 6t is
modszertani tanacsokkal, tapasztalatokkal, 6tletekkel tudja ellatni.)

A szakmai munkak6zosség vezetdjétél elvart  specialis
kompetenciak és tulajdonsagok koézull érdemes kiemelni a kitiné
szervezOkészséget; a masokra vald hatas képeeségét; az Onzetlen
segitékészséget. Alkalmasnak kell lennie arra, hogy a legkulénfélébb
kora és szakmai multtal rendelkezé kolléegakat Osszefogja, é€s
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kozosségbe szervezze. Ennek keretében vegye elejét a kollegialis
rivalizalasnak. Vezesse be palyakezdé munkatarsait az iskolai
munkaba. Ha kell, dolgozzon ki és fejlesszen tantargyi segédleteket, és
ezeket — ha erre igény mutatkozik - a hasznalatukra vonatkozo
utmutatasokkal egyutt bocsassa kollégai, kulonésen a palyakezdd
palyatarsai rendelkezésére. Ismerje tantargya és a tantargycsoport
lehetdleg Osszes jovahagyott, nyomtatott és elektronikus tankdnyvét,
tovabbi iskolai segédleteit, tanari keézikonyveit, tantervi-tanmeneti
utmutatoit, szemlélteté anyagait, tovabbi tanuléi és tanari segédleteit.
Olvassa rendszeresen a targyahoz, tantargy-csoportjahoz tartozo
szakirodalmat, legyen eldfizetéje ezek szakfolyodiratainak. (Sajnos, ennek
az elvarasnak csak igen ritkdsan tesznek eleget a szakmai
munkakoézésség-vezetbk — ha masképpen lenne, sokkal tébb
szakmodszertani folyoirat jelenhetne meg Magyarorszagon.)

23. Az osztalyfondk

Az osztalyfénoki tevékenység az egyik legismertebb szerep (munkakor?)
a hazai kozoktatasi rendszerben. Kialakulasa még az 1850-es évekre
nyulik vissza. Az iskolai munkaban kitintetett szerepe, helye van az
osztalyféndkoknek, illetve a  belélik  alakulé  osztalyfénoki
munkako6zésségnek. Honnan is van ez a megktilonboztetett figyelem?

A kérdéshez kozelebb kerutlink, ha azt vizsgaljuk, kibdél is lehet
osztalyfénok? — Azt fedezzik fel, hogy az iskolak gyakorlataban erre
vonatkozoan nincs egységes szabaly. A helyi szokasok azonban
altalaban koézmegegyezésen alapulnak. Az osztalyfénokké valashoz
rendszerint sziikség van néhany év szakmai gyakorlatra, a gyerekekkel,
tanulokkal valo eredményes foglalkozas egyfajta, sajatos
sbizonyitottsagara”. Olyan tanarbol (pedagogusbol) lesz osztalyfénok, aki
elézbleg kivivta tanartarsai megbecstlését, elismerését. Ez egyultt jar
azzal az elvarassal, hogy szaktargyanak, tantargyainak kivalo ismerdje,
oktatoja. A szakmai tekintélyen tulmenden elvaras, hogy tudjon
gyerekekkel, tanuléi csoportokkal ,banni”, hallgassanak ra, ismerjék el
vezetését, iranyitasat, Utmutatasait. Nyilvanvalo, hogy ez ratermettség
nem azonnal, palyakezdéként botladozva derul ki, hanem hosszu évek
alatt.

Természetesen, nem minden osztalyféndknek kellett éveket varnia
erre a tisztségre. Vannak olyanok is, akik szinte az elsé pillanattol
kezdve ,kaptak osztalyt”. Ugy véljiilk azonban, hogy a kezdd tanarnak
éppen elegend6 gondot jelent a beilleszkedés, az 6rakra valo felkésziilés
és a tanorak tobbé-kevésbé sikeres levezetése, megtartasa, a tanoran
kiviuli feladatok és a munka adminisztralasa, semmint meég az
osztalyfénoki feladatokkal is kellene terhelni 6t.

Az osztalyfénokséggel ugyanis nemcsak fizetéskiegészité potlék,
hanem igen sok pluszmunka jar egyutt, és a vallalt kotelezettségek
igencsak feleldsségteljes feladatokat ronak a pedagogusra. Az
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osztalyfénoktél ugyanis elvarjak, hogy ismerje valamennyi, az adott
osztalyba jaro tanulo szocialis helyzetét, tanulmanyi eredményességét,
képességeit, lehetéségeit, akadalyozottsagat és ezek kompenzalasanak
lehetdéségeit, tarsaihoz f1z6d6 viszonyat (vagy éppen tarstalansagat),
vagyait, 6romeit, nehézségeit stb. Egyfelél lehessen az osztalyfénékhoz
fordulni bizalommal, masfel6l a tanulo szlleinek csak éppen annyit
mondjon el, hogy ne sértse meg a pedagogiai munkat jelentds
mértékben negligdldé tanari titoktartasi kotelezettségének etikai
normajat. Az osztalyféndknek mintegy politikusan egyensulyoznia kell a
szuléi elvarasok és a gyerek lehetsége teljesitménye kozodtt, mégpedig
ugy, hogy mindig a tanulo érdekeit tartsa szeme eldtt: neki a tanuloval
kell egytitt dolgoznia a k6zds sikerért, ami nem mas, mint maganak a
tanulénak a sikeressége, a nagybetiis Eletben valé boldogulasanak,
megélhetésének, o©nallo létfenntartasanak, sikeres parvalasztasanak
képessége.

A tanulok azt varjak az osztalyfénokuktél, hogy eredményesen
képviseli 6ket a tébbi tanarnal, és példaul az osztalyozo konferenciakon
részrehajlas nélkul kiall valamennyidjikért. Minden, az osztalyt vagy
annak tanulo6jat érinté probléma rendszerint az osztalyfénok elé kertl,
és az az elvaras téle, hogy segitsen elsimitani a konfliktusokat mas
tanarokkal, illetve osztalyokkal.

A szulék elvaras az az osztalyfénoktél, hogy aktivan segytsen be a
gyerekeik nevelésébe. Mindenekeldtt kovesse figyelemmel fejlédéstiket,
egyéniségik alakulasat, és idében figyelmeztessen, ha bajt észlel.
Rendszeresen tartson sziléi értekezleteket, amelyeken részletesen és
alaposan szamoljon be osztalya tanulmanyi és mas elémenetelérdl, s a
szuléknek — ha kérik — nyuajtson személyre szabott nevelési tanacsadast.
Ugyanakkor legyen figyelmes, tapintatos, a gyerekeket inkabb dicsérje,
semmint szidja szlleiknek, emelje ki értékeiket, jo tulajdonsagaikat.

Az iskolavezetés kuldén szempontja, hogy az osztalyfénok
kiegyensulyozott és életvidam embernek mutatkozzon, legyen biztos
pont tanitvanyai életében. Tartson tematikus, tanmenetetel tervezett
osztalyfénoki orakat (erre persze nem minden iskola pedagogiai
programja, illetve helyi tanterve biztosit Uitemezett idékeretet, példaul
heti rendszerességli, 6rarendbe iktatott osztalyfénoki orat), amelyen a
tanulok életkori sajatossagainak megfeleld témakban iranyitson
tematikus beszélgetéseket, indukaljon a gyerekek személyiségét
fejleszté, elére mutatdé vitakat. Folytasson példamutato életvitelt,
maradjon tanar és osztalyfénok akkor is, amikor éppen nincs az
iskolaban. Ennek érdekében legyen telefonon elérhetdé, még akar otthon
is. Nevelési feladatait, kozosség-épitését els6sorban személyes
példamutatasaval tamassza ala, hitelesitse. Legyen képes olyan iskolan
kivili tevékenységek megtervezésére, szervezésére és lebonylitasara,
mint példaul egy egy- vagy akar tobbnapos tanulmanyi kirandulas.
Kovetnie kell az osztallyal kapcsolatos adminisztracio alakulasat, és
példaul a dolgozatok idében toérténd kijavitasat vagy az osztalyzatok
rendszeres beirasat finoman és diplomatikusan szorgalmaznia illik
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tanartarsaitol. (A haladasi naplok tartalmanak, vezetésének rendszeres
ellenérzése ugyanakkor nem az 6, hanem inkabb az iskolavezetés — a
gyakorlatban gyakran valamelyik igazgatohelyettes — feladata.)

Korabban az osztalyféndk volt a felelés az osztalypénzért — és
adminisztralasaért; tjabban ezt a terhet egyre inkabb atveszi a sztléi
munkako6zosség. Ez igen nagy segitséget jelent szamara, hiszen a havi
rendszerességgel kért osztalypénz, az évente esedékes tankdényv-pénzek,
vagy a tanulmanyi kirandulasok fedezetének OsszegyUjtése nem kevés
pénz ,forgatasat” jelenti, amely egy-egy anyagilag tehetésebb gyerekeket
fogado iskolaban akar havi keresetét meghalado 0sszeg is lehet.

Tanév elején osztalyfénoéki tevékenységével Osszefliggésben
munkatervet készit, s a tanév soran jelentés mennyiségli adminisztrativ
jellegti tevékenységet végez. Nyilvantartja a hianyzasokat és azok
igazolasat (vagy €ppen az igazolatlan orak szamanak alakulasat). A
szulékkel a szléi értekezleteken kivil is rendszeres kapcsolatban lehet,
€s ez nem csupan a szaktargyi fogadoorakat jelenti: a szilék egy része
rendszeresen felkeresi 6t. Munkatervében elhatarozhatja, végez-e a
gyerekeknél kornyezettanulmanyt, vagyis elmegy-e a tanulok csaladjait
meglatogatni. (Ezt egyre ritkabban vallaljak fel az osztalyfénokok.)
Vallara nehezedik az évente visszatéré k6zos emléknapok (marcius 15.,
oktober  23., iskola  névaddéjanak  emléknapja, esetleg -
hagyomanyalakité szandékkal — tanulok sziletés- vagy névnapja stb.)
megulésének, meglinneplésének megszervezése. Felelés osztalya
termének dekoracidjaért, annak izlésességéeért.

Részt vesz — a szaktargyai szerint szervez6dott szakmai egységek
mellett - az osztalyféndki munkakézésség tevékenységeiben.
Tovabbképzésekre jar munkajaval 6sszefliggésben. Nyomon koéveti az
iffjasagi szubkulturak alakulasat, az aktualis divatokat a gyerekek
kozott.

Amikor eljon az ideje, palyavalasztasi, tovabbtanulasi,
elhelyezkedési tanacsokkal segiti tanitvanyait. Kiterjedt
kapcsolatrendszere révén atsegiti 6ket az életkezdés egyes nehézségein.
Rendelkezéstikre all, elbeszélget veliik akkor is, amikor mar elvégezték
azt az iskolatipust, amelyben 6 az osztalyfénoéktik volt.

Amint sejtheté, ezt az igen megterhel6 munkat idénként
feltehetéen ,szlineteltetni” kell. A bélcs, sokat tapasztalt iskolaigazgatok

ragaszkodni szoktak ahhoz, hogy egy-egy osztalyféndk - aki
maskulonben egyidejiileg csak egyetlen osztalyt vezethet ily moddon,
ebbéli funkciojaban - két osztaly kozott egy évet ,pihenjen”.

Természetesen, szaktanarként ekkor is aktiv tagja marad az iskolanak.

Az osztalyfénokség mint olyan belsé, immanens jutalommal bir az
iskolak életében. Az érte kapott szerény dijazas inkabb csak jelképesnek
tekinthet6; egy-egy lelkiismeretes osztalyféndk ennél sokkal tébbet kolt
osztalyfénoki megbizatasaval Osszefliggésben. Mégis ez talan az egyik
legszivesebben vallalt feladat az iskolakban.

Természetesen, azért az osztalyfénokok is esendd emberek, igy
aztan nem is minden osztaly emlékezik vissza rajuk szivesen. Az ,6rdk
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hala” vagy éppen ellenszenv gyakran abban fejezédik ki, hogy az egykori
tanitvanyok a négy-6t évente esedékes osztalytalalkozoéikra visszahivjak,
vagy sem egykori osztalyfénoktket. A leggyakrabban elkévetett hibak:
kovetkezetlenség, részrehajlas, k6zony a diakok elémenetelét illetéen,
ajandék-hajhaszas és tulzott anyagiassag, mnehezen teljesitheté
elvarasok megfogalmazasa az osztaly felé; kommunikacios bakik:
egyesek tul kozel engedik magukhoz tanitvanyaikat, masok pedig
tulsagosan, feloldhatatlanul elzarkozok. Igen nehéz megtalalnia egy
osztalyfénoknek azt a finom egyensulyt, amelynek egyik pontjan a
tavolsagtarto, ,magazodo” tanari magatartas, rendet, fegyelmet elvaro
kovetkezetesség, igazi neveldbmunka huzoédik meg, a masik podluson
viszont kialakit olyan alkalmakat is, amelyeken elé tudja segiteni
kozvetlen kérdések megbeszélését, ahol kicsit és modjaval enged
magabol is kiadni a diakokat érdekld, a nem kifejezetten tolakvé modon
kikivancsiskodott személyes informaciokat.

Az osztalyfénokrél szoléo részben felsorolhattunk volna a
szakirodalomban kedvelt tulajdonsag-listakat, de ett6l most hadd
tekintsiik el. Egyfel6l, mert ezek tulsagosan altalanosak, masfel6l, mert
az Osszes tanarra vonatkoztathatok, harmadrészt, mert az ezekbdl
arado ,tokéletességre” torekvés irrealis kovetelményeket tamasztana a
pedagogusok (tanarok), mint emberek elé, negyedrészt, mert ezek a
tulajdonsag-listak részben idejétmult elvarasokat jelenitenek meg.
Mindezektdl figgetlentil, a tanarképzés hallgatok batran
Osszeallithatnak a maguk szamara olyan koévetelményeket és
elvarasokat, amelyekhez cselekvési programot adhatnak sajat maguk
szamara, hogy a jovOben idealis és optimalis osztalyfénokokke
valhassanak, lehessenek.

24. Orarend-készités

Az orarend-készités az egyik legnehezebb iskolai feladat. Tanévenként
készitik. Ujabban érarend-készitd szoftverek is rendelkezésre allnak, am
ez nem mindig volt igy. Szamos iskolaban mind a mai napig
hagyomanyos modszerek igénybe vételével készitik el az éves orarendet.
Ezt ugy lehet elképzelni, hogy egy nagy tablan — amely lehet parafatabla,
fehér tabla, magnestabla, vagy éppen egy hungarocell-tabla is —, szines
lapokat mozgatnak (a szineknek, szimbolumoknak egy-egy iskolan beltl
rendszerint sajat kodrendszere, jelkép-rendszere van) addig, amig ki
nem alakul a tébbségnek megfelelé 6rarend. Ez altalaban csak a kisebb
létszamu nevel6testiiletek esetében jarhato ut. Elénye, hogy mindenki
latja, és igy a nagy tObbség érdekei érvényesitheték. Persze, nem
mindenkié egyszerre vagy egyidejuleg. J60 hangulata ko6zdsségekben
rendszerint szokott lenni egy kis rotacio, azaz aki az egyik tanévben
rosszabb orarendet kapott, annak a kovetkezd tanévben igyekeznek
jobbat, kedvezdébbet kialakitani.
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Am nézziik csak meg kozelebbrél, mit is jelent, a ,jobb?, a
Skedvez6ébb” orarend, vagy milyen az, amikor nem az. Masképpen
fogalmazva: milyen szempontjai lehetnek az orarend-készitésnek?

A nevel6testiilet tagjainak van egy bizonyos, a kézoktatasi térvény
valamelyik mellékletében rogzitett, viszonylag gyakran valtozo, Un.
kotelez6 oraszama. Ezt mindenféleképpen el kell érni ahhoz, hogy az
illetdé (tartosan) alkalmazasban maradhasson. Ha ezen felill jutna meég
neki tanora, az utan tuloradijat kell neki fizetni. A kozalkalmazottak
jogallasarol szolo torvény meglehetésen pontosan definialja, szabalyozza
a tulorara vonatkozo kérdéseket. Igen am, de mindig vannak olyanok is
a nevel6testiletben, akiknek valamilyen jogcimen o6raszam-kedvezmény
jar. Ennek szabalyai is gyakran valtoznak - ezt a koézoktatasi torvény
irja el6. Az oraszamok tervezésekor szamolni kell az iskolaigazgatoval is.

A masik oldalrol azt kell megnézni, melyik évfolyam hany
parhuzamos osztalya milyen tantargyakat tanul, és hetente mennyi
oraszamban. Ertelemszertien, ha tébb az éra, mint a pedagogusok
egylUttes kotelezé oraszama — és meglehet, ez a jobbik eset —, még
mindig nyitott kérdés marad, hogy a szlikséges szakos végzettségliek
allnak-e rendelkezésre. Ha ugy tUnik, megvannak azok, akik az el6z6
tanévben is tanitottak (senki nem ment el, nem valtott szakmat, nem
lett tartosan beteg, nyugdijas vagy kismama), és a jogszabalyi kdornyezet
ugyancsak valtozatlan maradt, akkor meg lehet allapitani, tulérakkal
megoldhato-e az 6raszam-tobblet, avagy megbizasi szerzédéssel oraadot,
esetleg uin. utazo tanart is kell-e alkalmazni. (Ez csak latszatra magatol
értet6dd, mert valojaban az iskola alland6é dinamikus mozgasban van:
hiaba a ,valtozatlansag”, az el6z6hoz, a tavalyihoz képest a targyévben
részben masok lesznek az osztalyfénokok, valtozhat a tisztségek rendje,
esetleg a tavalyi tanév koézben mast valasztottak munkakodzdsség-
vezetdének...) Szamolni kell tovabba az esetleges csoportbontasok
lehetéségével. Utobbi els6sorban a nyelvorakat, a testnevelést, esetleg
bizonyos évfolyamon a biologia 6rakat érintheti.

Bonyolultabb a helyzet, ha valaki elment az iskolabdl, és akit
felvettek a helyére, nem teljesen ugyanazokkal a szakokkal rendelkezik.
Vagy, ha valaki szlilni ment, és bizonytalan, hogy akit a helyére
hatarozott idejui szerzédéssel felvesznek, az ténylegesen meddig is
marad az iskolaban, mennyi idére van tavol a sztilési szabadsagon levé
kollégand. Vagy — mert ilyenre is van példa — a nevel6testiilet kevés
szamu férfi tagjabol megy el valaki a sokkal jobban keresé felesége
helyett gyes-re. Eléallhat olyan helyzet is, hogy példaul adott kolléga
tanitvanyai sok-sok éven keresztill kiemelkedéen szerepeltek a megyei
és az orszagos tanulmanyi versenyeken, am az elmult tanévben
egyikéjuk sem jutott tovabb... A jelentds tobblet-teljesitmeényt el lehetett
ismerni, amig volt eredménye (bejutas a megyei, vagy az orszagos
dontébe). Mostanaban egyre tobbszér fordul eld, hogy a kevesebb
iskolas miatt osztalyokat vonnak 06ssze, és emiatt 6nmagaban is
felbolydul az 6rarendi tervezémunka.
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Ha valakinek nem jonne ki a koételez6 oraszama, az iskolai belsé
kiegyenlit6 folyamatok eredményeképpen megprobalnak megoldast
keresni, talalni a helyzetére. Példaul olyan feladatot juttatnak neki,
amely oraszam-kedvezménnyel jar egyutt. Vagy szakkori tevékenységet
vallal. Vagy tovabbképzést, amelynek eredményeképpen fejlesztd
foglalkozasokat tarthat.

A pedagogusok szempontjabol van még néhany tovabbi lényeges
szempont is, amit az orarend 6sszeallitasakor tervezni kell: ilyen példaul
az ugyeletek szervezése, az ugyeletes tanarok beosztasa. (A folyosoi
ugyeletre beosztott pedagogusnak lényegesen korabban kell beérnie
munkahelyére, mint kollégainak.) Lehetdség szerint elére be kell
biztositani kell azt is, ha valamelyik tanar tanév kézben betegedne meg,
vagy mas oknal fogva kellene helyettesiteni 6t, akkor is legyen olyan
tanar, aki ,beugrik” helyette. (Ez a nem tervezheté hianyzasokra
vonatkozik. Természetesen, ha valamilyen személyhez k6t6dé esemény
elére tervezhetd, arra masféleképpen lehet és kell felkészilni.)
Ertelemszertien, a varatlan helyettesitéseknél aligha oldhaté6 meg, hogy
mindig ugyanolyan szakos szaktanar legyen tigyeletben.

A tervezheté6 tavollétek kozodtt szerepel a  pedagogus-
tovabbképzéseken torténd részvétel lehetésége. Az is tobb héttel eldre
tudhato, ha valamelyik tanulé miatt renddérségi tanumeghallgatasra,
vagy idézéssel birosagra kell menni. Alapvetéd szempont, hogy csak
azért, mert az iskola nem tudja a szaktanarral valo helyettesitést
megoldani, a tanuloknak attol még teljes értékl1 tanulmanyi napnak
szamit az ily modon kitéltetlentil marado idé(szak) is.

Ha csak az el6z6 néhany példat ragadjuk ki, maris lathatjuk,
miért van az, hogy nincs két egyforma tanév, amelyet ugyanugy lehetne
tervezni — €és az orarendjét is valtozatlanul lehetne hagyni.

Amint a fentiek atgondolasa megtortént, koévetkeznek azok a
szempontok, hogy egy altalanos iskolaban vagy kozépiskolaban
(k6zoktatasi intézményben) nem lehet a tanuldoknak ,lyukas” orajuk,
mert a feltigyeletet akkor is biztositani kellene — raadasul a tanitasi
folyamat szamara elvesztegetett iddvel kellene szamolnunk. (Ez egy
jelentés eltérés, kulénbség az egyetemek, féiskolak - vagyis a
fels6oktatasi intézmények — vilagatol.) A tanuloknak tehat folyamatosan
biztositani kell a tanitast.

Raadasul jo lenne, ha egy-egy tanitasi napon beltil a nehezebb
targyak — példaul matematika, magyar nyelvtan, irodalom, térténelem —
lennének a napszak elején, és az alapozo-készségfejleszték inkabb a
vége felé, esetleg a legvégén. (llyenek példaul a mindennapos
testnevelés, a rajz-vizualis nevelés, az ének-zene oOra, vagy éppen a
technika ora — feltéve, hogy azon targyalkotas, kézimunka is folyik.)
Koénnyen belathato, hogy ezt a kivansagot iskolai koérulmények kozott
teljesen lehetetlen megvalositani: még ha a testnevelés tanara vallalna is
(nem vallalhatja: egy teljes iskolanyi gyerekre, szakszer(1 fejlesztéstikre 6
sem tud egyszerre odafigyelni — nem beszélve arrol, hogy az ,egyszerre”
megtartott 6rabol nem jénne ki az 6 kotelezé oraszama). Mindig lesznek
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Skonny\” orak a tanitasi nap kezdetén, és maradnak ,nehezek” is a
tanitasi nap végére — arra viszont térekedni szoktak, hogy ne az 6sszes
ora legyen mindig a kedvezdétlen idépontban.

Mindezeken tulmendéen szempont, hogy mindenkinek legyen
ugyan ugyeleti ideje, de senki se érezze ugy, hogy tulsagosan sok
syukas” oraja lett. A kozoktatasi intézmények tanari szobaja ugyanis
nem feleltetheté meg a legtébb egyetem vagy féiskola tanari tereivel: az
iskolak neveldtestiileteinek altalaban az dsszes tagja ugyanabba a nagy
terembe zsufolodik, amelyben altalaban jovés-menés van. Igy ezeken a
helyeken dolgozni, figyelmesen tanuléi irasbeli munkakat javitani,
tanorakra készulni, elmélytlten szakirodalmat olvasni aligha lehet.
Ugyanakkor elég sok a mindennapi munkahoz, tevékenységekhez
kotheté6 megbeszélni- €s szervezni valo. A késziilés a pedagogusok zdéme
szamara ténylegesen egyike az otthoni tevékenységeknek. A ,lyukas” ora
a legtébb esetben azt jelenti a pedagoégus szamara, hogy ez egy
elvesztegetett idémennyiség, igy akinek ebbdl sok van, hamarabb lesz
frusztralt, faradt, ideges — és bizony a tébbi tényezé mellett ez
ugyancsak visszahat munkaja és emberi kapcsolatai, egytttmukodési
készsége mindségére, de még az iskolan kivili (csaladi) életére,
parkapcsolatara is.

Az orarend elkészitése soran tehat még arra is oda szoktak
figyelni, hogy a pedagogusoknak legyen vagy egy szabad déleléttiik, vagy
egy szabad délutanuk, amikor netalantan Ttugyes-bajos dolgaikat,
hivatali tigyeinekt tudjak intézni.

Az orarend ugyanakkor ,fegyver” is azon kollégak ellen, akiket
nem szeretnek, vagy akikkel az orarend készitéje nincs jo viszonyban.
Néha tetten érheté6 olyan iskolai torténés is, hogy - ritkabban -
igazgatodi, gyakrabban igazgato-helyettesi befolyasolasra lesz egyik vagy
masik kolléganak igazsagtalanul kedvezétlen orarendje. Ilyesmik miatt
fordulhat el6, hogy az illet6 kolléga a szandékoltan kedvezétlen
idébeosztas miatt csak késébbi busszal vagy vonattal tud hazamenni,
vagy reggelente irrealisan koran kell elindulnia a munkahelyére, hogy
még idében beérjen. A sok kihasznalhatatlan holtid6 persze elébb-utobb
kikezdi idegrendszerét, alaassa egészségét, csokkenti életkedvét,
kiegyensulyozottsagat, munkaja hatékonysagat.

Felmertilhet a kérdés: ki készitse az 6rarendet? — A demokratikus
megoldas az, ha nem annyira szoftverrel lathatatlanul dolgozo
adminisztratorra bizzak, hanem valamilyen nyilvanos téren barmelyik
érintett kolléga szeme lattara ksézill az orarend. Talan az lenne a
legjobb, ha a kollégak folyamatosan nyomon kévethetnék az elkésziltét
— az 6nkéntes aldozathozatal esetén nincsen annyira sok ,vesztes” — oly
modon, hogy azért megvolna a felelése. Tudunk olyan nevel6testiiletrél,
amelyik az orarend készitésére még sokaig visszafoglalkoztatta azt a régi
kollégat, aki olyan orarendet tudott késziteni, amivel ,mindenki” meg
volt elégedve... (Persze nem mindenkinek volt abszolut kedvezbé az
orabeosztas, de kollégank olyan ligyesen diplomaciazott, hogy ez nem
volt annyira feltind; az érintettek a megbeszélések hatasara mind el
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tudtak fogadni az orarendet akkor is, ha az éppen kedvezdétlenebbiil
alakult a szamukra.)

Vannak olyan iskolak, ahol ezt a feladatot az informatikusra
bizzak (a szamitogép- és szoftver-kezelés miatt). Masutt az iskolatitkar
feladata. Ismét masutt valamelyik gazdasagi adminisztrator végzi. Van,
ahol szaktanar vallalja. S léteznek olyan iskolak is, amelyekben
valamelyik igazgato-helyttesre marad.

Teljesen jo, igazsagos orarend gyakorlatilag nem létezik. Az, hogy
egy neveldtestiiletben milyen a légkér, mennyire szeretik a pedagogusok
az iskolajukat, nagyban kitinik mar csak abbol is, mennyire
eléegedettek az orarendjikkel. Amely intézményekben szivesen vannak
egyutt, jo kedvvel-nevetéssel beszélgetnek egymassal, értelemszertien
kevésbé fog gondot okozni a tébb ,lyukas” 6ra. Ezzel szemben, ahol tobb
a feszultség, az idegesség, az egymas intrikalasa, feltehetéen meég egy
kevesebb kihasznalhatatlanul maradoé idékeret is megviseli a kollégakat.

25. Tanuloi szervezetek, diakénkormanyzat

A tanuléi szervezet, illetve diakénkormanyzat létrehozasa — amint arra
korabban mar utaltunk - egyaltalan nem kotelezd, de ha mar létrejott,
tamogatni kell, tovabba tiszteletben kell tartani a diakénkormanyzat
sbeleszolasi” jogait. A jelenleg még hatalyos kozoktatasi torvény a
diakdnkormanyzat kifejezést abban az alfejezetben hasznalja a
legtdbbszér, amely egy olyan intézményrdl szol, amit ugyancsak nem
kotelezd 1étrehozni, de ha mar van, a mtkodéséhez az 6sszes feltételt
biztositani kell, tovabba meg kell adni a lehetéséget az 6sszes fontos
iskolai torténéshez valé hozzaszolasra, vélemény-nyilvanitasra. Ez
utobbi testiilet az iskolaszék. (Aminek hianyaban a sziléi testiilet — ez a
legtébb esetben a szuléi munkakézdsség - bir mindazokkal a
jogositvanyokkal, amelyek eredetileg az iskolaszéket megilletnék.)

Nézzik, hogyan is rendelkezik a koézoktatasi toérvény a tanuloi
szervezetekrdl, vagyis a diakénkormanyzatokrol, annal is inkabb, mert
ez tartalmaz néhanyat azokbol a jogokbdl, jogositvanyokbol, amelyekkel
a diakonkormanyzat alapvetéen rendelkezik (itt azt a kiegészit6
megjegyzest tesszik, hogy a koézoktatasi toérvény ezen feltl is szamos
helyen nevesit valamilyen jogosultsagot; s6t, amint éppen az elébb
utaltunk erre, ahol az iskolaszéknek — vagy ennek hianyaban a szuléi
testilletnek — van valamilyen jogosultsaga, ott a diakénkormanyzatnak
is):

) 62. § (1) Az iskola, a kollégium tanuldi kdzds tevékenységiik megszervezésére -
a hazirendben meghatdrozottak szerint - didkkéréket hozhatnak létre.

(2) A tanulokdzdsségek dintési jogkort gyakorolnak - a nevelbtestiilet véleménye
meghallgatdsaval - sajat kézdsségi életiik tervezésében, szervezésében, valamint
tisztséguiseldik megvdlasztasaban, és jogosultak képuviseltetni magukat a
didkénkormdnyzatban.

63. § (1) A tanuldk, a tanulokédzdsségek és a didkkérék a tanuldk érdekeinek
képuiseletére didkdénkormdanyzatot hozhatnak létre. A didkénkormdanyzat
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tevékenysége a tanuldkat érinté valamennyi kérdésre kiterjed. A
diakdénkormanyzat munkdjdat a tanuldk dltal felkért nagykoru személy segiti, aki -
a didkénkormdnyzat megbizdsa alapjan - eljarhat a didkénkormdnyzat
képviseletében is. [...]

(5) A didkénkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-
oktatdasi intézmény mikddésével és a tanulékkal kapcsolatos valamennyi
kérdésben. [...]

64. § (1) A didkénkormdnyzatok jogosultak szdvetséget létesiteni, illetve
ilyenhez csatlakozni. A szévetség az iskoldban, kollégiumban a didkénkormdnyzat
Jogait nem gyakorolhatja.

(2) Az iskolai, a kollégiumi didkdénkormdnyzat egyetértési jogot gyakorol a
tanuldkat érintd kévetkezd kérdésekben:

a) jogszabdlyban meghatdrozott tigyekben az iskolai szervezeti és miikddési
szabdlyzat elfogaddsakor és médositdsakor;

b) a tanuldi szocidlis juttatdsok elosztdsi elveinek meghatdarozdsakor;

c) az ifjusdgpolitikai célokra biztositott pénzeszkézék felhaszndldasakor;

(3) Az iskolai, kollégiumi didkénkormdanyzat egyetértési jogot gyakorol a
hdzirend elfogaddsakor, illetve médositasakor.

A diakénkormanyzat tehat a tanuloi vélemény-nyilvanitas- és
joggyakorlas kitlintetett helyszine. Abban az esetben, ha az adott
kozoktatasi intézmény korlatozna jogai gyakorlasaban, tanacsot kérhet
a teruleti pedagodgiai szakmai szolgaltatotol, illetéleg akar tovabb is
viheti az tgyét. A diakdénkormanyzatot igy illik komolyan venni. A
tanulok ezen testiilete mukodésének legfeljebb az szabhat hatart, ha a
tanulok nem ismerik (fel) sajat jogaikat, jogositvanyaikat, vagy ha
felismerik ugyan ezeket, de valamilyen oknal fogva nem élnek ezzel.

Felmertilhet a kérdés: csak kozépiskolakban lehet
diakénkormanyzatot alapitani, ilyet fenntartani, mukédtetni? -
Természetesen, nem szamit az iskolafokozat. Tanuléi testiilet mar akar
az altalanos iskolaban is létrehozhato. Mivel a diakénkormanyzati
munka demokratikusan onszervez6do testiletet feltételez,
mindenféleképpen van helye és lehet szerepe az ilyen testiiletnek egy
akar altalanos-, akar kozépiskolasokat befogadoé kollégiumban.

Kétségtelen: ha egy iskola komolyan veszi azt, hogy a tanuléinak
minél tébb értelmes tevékenységet biztositson, akkor ezek kozott
feltétlentl ott kell lennie a tanuléi 6nkormanyzati munkanak is a maga
tisztségeivel, megbizatasaival, ezeknek a tanuloko6zosségek tagjai altal
torténd, valasztason alapuloé betoltésével. Egy-egy pedagogus ebben
legfeljebb csak egyfajta ,kiséré” szerepet tolthet be, aki elmondja a
gyerekeknek, milyen jogszabalyokban (kényvekben) nézzenek utana
jogaiknak, tovabba valaszol a tanulok felmertilé kérdéseire. Ha
megkérik ra, kozvetiti torekvéseiket tanar-tarsai felé (esetleg a
diakénkormanyzati munka soran Ohatatlanul eléfordulo vitakban,
érdek-ellentétek kiegyenlitésében vallal fel kodzvetitéi szerepet) — kézben
mindveégig tiszteletben tartja a tanulok autonomiajat, szabadsagat.

Lehetséges az onszervez6dd tanuloi tevékenységformalasnak egy
masik terepén valo kézremukoddés is, ez pedig a gyermek- és ifjusagi
mozgalmak halozata. Az 1989/90. évi politikai rendszervaltas el6tti
uttorészervezet helyén mind a mai napig nem jott létre egy azt kovetd
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mozgalom. A régi uttérévezeték ,gyermekmozgalmai” manapsag alig
néhany ezer tanulot érnek el, akiknek zéme raadasul nem is biztos,
hogy tudja: vele, velik egy régi uttdérévezeté foglalkozik éppen. A
gyerekeknek egy masik rétege a cserkész-mozgalomban vesz részt — am
ez utobbinak iskolai vonatkozasa (leszamitva néhany egyhazi
fenntartasu kozoktatasi intézményt, de ott sem kotelezd jelleggel) alig
van. Létezik néhany koézépfoku intézmény, amelybdl tanulok egyesével
vesznek részt tovabbi tipusu gyermek- és ifjusagi mozgalmakban, de
ezek szama Osszességében elenyészd, kevésbé jellemzé.

Gyermek- és ifjasagi mozgalomban valé részvételre nem lehet
s,KOtelezni” egyetlen tanulot sem. Ha ilyen csoportokat a tanulok meégis
létre kivannanak hozni, akkor természetesen, az iskola pedagoégusainak
kotelességtik segiteni ezek létrejottét, illetve mukodtetését. Hogyan
tudja ezt megtenni? — A tevékenyseég folytatasahoz sziikséges iddkeret,
létesitmények, iskolai terek biztositasaval, kisér6 tanar
mellérendelésével, esetleg palyazati forrasokat célzo szervezeti egységek
vagy szervezetek, keretek létrehozasaval (példaul nyari taborozas
finanszirozasara).

Az erdei iskola, nyari tabor, tanulmanyi kirandulas
értelemszerien nem  tartozik bele a tanuléi Onszervezédés
fogalomkorébe, de megfelelé szakmai (pedagogiai) iranyitassal ezek
kiindulépontjai lehetnek ezen tevéekenységek  elindulasahoz,
beinditasahoz.

A tanulok a maguk érdekkeépviseleti szerveit,
diakénkormanyzatat, vagy gyermekmozgalomhoz valo csatlakozasat
szervesen eldsegithetik az iskolai k6zosségi tevékenységeket elésegiteni
kivano szandékolt, tudatos pedagogiai téorekvések, szandékok.

26. Az iskola 6nallo ,arculata”

Az elmult nagyjabol masfél-két évtized jelentés részben arrol szolt a
magyarorszagi oktatastigyben, hogy minden iskolanak van olyan
egyedisége, ,arculata”, amely csak ra jellemzd.

Ez persze korant sem Uj jelenség. Minden iskolanak van ,hire”.
Ha egy iskolarendszer ugy mukoédik, hogy adott tertileten, teleptilésen,
varosrészben lakoé csaladok gyerekei az éléhelytikhoz legkozelebbi
intézménybe kerilnek ovodaba, elemi iskolaba, majd koézépiskolaba
(iskolakoérzetek szerinti beiskolazas), még akkor is van olyan torekves,
hogy a tehetésebb, igényesebb szulék gyerekei a ,jobb” iskolaba
jarjanak. Ha a helyi oktataspolitika tulsagosan erdlteti az
iskolakorzeteket, akkor a szull6k egyszerien elkoltéoznek egy olyan
varosrészbe, ahol a ,jobb” ellatast kapjak meg. (Altalaban az oktatasi-
nevelési, illetve az egészségligyi intézményrendszer szinvonalanak
mindsége kozo6tt parhuzam, korrelacio figyelhet6é meg: amely
teleptiléseken jo az orvosi ellatas, jobbak szoktak lenni az iskolak; ahol
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nagy tomegben €élnek szegény sorsu, elhagyatott emberek, ott gyakran
hanyatlonak talaljuk mind az egészség-, mind pedig az oktatastigyet.)

De mitdl is modhatjuk egy iskolara azt, hogy ,j6”, egy masikra azt,
hogy ,kozepes”, egy harmadikra pedig, hogy ,rossz”? Miért van az, hogy
bizonyos iskolakban nagy a tuljelentkezés, annyian szeretnének oda
bekertilni? Milyen lehet az az iskola, amelyet ,rossz hirtnek”
mondanak?

Ugy latom, az iskola hirneve sokkal tébbet nyom a latban, mint
az, hogy milyen szinvonalu, mindségi munka folyik benne. Olyba tinik
szamomra, hogy a ,rossznak” itélt iskolakban idénként tébb a
kezdeményez6 kedv, az 1j modszerek kiprobalasara valo nyitottsag — és
ez talan meglep6 modon nem pusztan csak a tanarokra, hanem
tanitvanyaikra, diakjaikra is igaz. (Persze azzal a fenntartassal, ha még
nem fasultak el teljesen.) Egyre inkabb ugy tetszik, a ,jo” és ,rossz”
megitélés nem annyira a tartalmi munkara vonatkozik, hanem a
diakok, a belejaro gyerekek (tanulok) — és hatterik — megvalasztasara,
kivalogatasara, tovabba egyaltalan: ennek lehetdségére. Belathatjuk: ha
egy iskola valogathat a jelentkezé tanulok kozott, akkor ezt meg is fogja
tenni, mig az, amelyikhez kevesebben jelentkeznek, minden érdeklédét
fel fog venni.

Ennél az opcional van egy sokkal rejtettebb, de annal
veszedelmesebb tarsadalmi jelenség. Oktatasszociologusok az 1990-es
években igen sokszor felhivtak a figyelmuinket arra, hogy a tanulok sajat
tarsadalmi helyzetiknek megfelel6 iskolat valasztanak, és ha
tehetségik, képességeik, szorgalmuk indokolna is a ,jobb” iskolaba valo
bekertilést, a donté félévekben ontudatlan szandékossaggal lerontjak
beszamithaté tanulmanyi eredményeiket annyira, hogy ,csak” a
tarsadalmi helyzetiiknek, szocio-kulturalis koérnyezetiiknek megfeleld
iskoakban, iskolatipusban tudjanak tovabbtanulni. Miért veszedelmes
jelenség ez? - Mert mintegy predesztinal. Nem a legjobbak,
legtehetségesebbek kertilnek be a jobb életmindséget jelentd, vagy
magasabb tarsadalmi presztizsi szakmakba, hanem lényegében mar
legkés6bb a szuletéskor elddlni latszik, kinek jut majd valoszinuleg
konnyebb, és kinek nehezebb sors, konnyebb vagy régésebb életut.

Amikor megprobaljuk eltalalni, milyen tényezék is alkotjak egy-
egy iskola egyediségét, persze a legtébb esetben csak mintegy
talalgatunk. Valéjaban nagyon nehéz megfogalmazni azt az elegyet,
amely egy iskola latvanyat, ,szagat”, berendezését alkotjak - erre
rakodik a gyerekek, tanulok észlelt magatartasa, a tanarok kénnyen
megtapasztalhato, vagy legalabbis feltiletesen kitapinthaté hozzaallasa.

A kozoktatasi intézmények eredetileg elsésorban a pedagogiai
programjukban voltak hivatottak megfogalmazni azokat a tényezdket,
amelyek az 6 intézménylket egyedivé, mindenki masétol
megkulonboztethetévé teszi. Természetesen, ezen a ponton is mas az
elmélet, és mas a mindennapi gyakorlat. Az iskolai pedagogiai
programok egy részénél ugyanis mind a mai napig felfedezhetdék olyan
részek, bekezdések, esetleg még oldalak is, amelyeket egészen
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egyszerlen atvettek, atmasoltak valamelyik masik iskola pedagogiai
programjabol... Aranylag kénnyen belathato, hogy az ilyen ,program”
eredetileg meg sem Kkisérelte a sajat jellegzetességek leirasat, az
egyediség feltarasat.

Raadasul, az iskolai pedagogiai programok — és a részuiket vagy
mellékletiiket képez6, szintén az egyediséget leirni hivatott helyi
tantervek — 1998. szeptember elsejei bevezetése, érvényre juttatasa,
eléiras miatt igen sokat modosultak ezek az igencsak fontos
dokumentumok. Ha ilyeneket elemzink, azért ki fogjuk tapintani azt is,
vannak bizonyos ,tipusok”, amelyek valamilyen ajanlas, irott szodveg,
jogszabaly-részlet, vagy esetleg valamilyen tovabbképzés nyoman,
annak hatasara, vilagos stilusjegyeit magan viselve jottek létre, illetve
kerultek be a pedagogiai programokba. Masképpen fogalmazva viszont
éppen azt figyelhetjik meg, hogy az UGjabb jogszabalyi rétegek elkezdték
diverzifikalni az iskolai pedagodgiai programokat, hiszen azok
megfogalmazasa, az atvett ilyen-olyan anyagok mindsége meégis csak
szerteagazo lett. Lathato azonban, hogy ezek tovabbra sem az adott
iskola egyediségét tarjak fel, mutatjak be, hanem sokkal inkabb azt,
hogyan probalnak az igazgatok munkatarsaikkal megfelelni az
allandoan valtozo, modosulo jogszabalyi feltételrendszernek.

Az iskolar egyediségét leir6 programok hianya azzal a
kovetkezménnyel is egyttt jar, hogy az iskolak egyediségét tovabbra sem
annyira a program-szeruen megfogalmazott leirasokban talaljuk -
egyaltalan: nem az irott dokumentumokban -, hanem abban a
yshirnévben”, amelyet adott kézoktatasi intézményrél az arrafele lakok
gondolnak, tartanak. A kivanatos mindenféleképpen az lenne, ha
yhiteles” leirasokat talalhatnank az egyes iskolak szellemiségérol.

Az egyediség kérdése altalaban a beiskolazasi kampanyokban
kerul eld. Itt az elsédleges kérdés az, adott koézoktatasi intézmény
hogyan, milyen ,varazsszavakkal” tud magahoz vonzani minél tobb,
elsésorban ,j0 csaladbol” érkez6é gyereket, potencialis tanulo6t.
Nyilvanvalo ugyanakkor, hogy ennek valamelyest kozelitenie kellene a
valosaghoz, kulénben hiteltelennek érzédik. A beiskolazasi kampanyok
idején azonban az iskola, mint egyfajta ,kirakat” jelenik meg. A
szul6knek és gyerekeiknek igen nehéz eligazodni ebben a csillogonak
tind, hangzatos ajanlat-tengerben — mar ami az egyes iskolak ajanlatait
illeti. A valosagrol altalaban akkor szereznek tudomast a gyerekek,
amikor tanuloként az adott iskolaba kertlnek. Kidertil, a tanarok
egyaltalan nem olyan vonzoéak, nagytudasuak, mint amilyennek
hirdették magukat; hogy a nyilt napon sokat szereplé, vonzo fiatal
ysfanarnd” valojaban az iskolatitkar, aki nem fogja o6ket tanitani; a
kitiiné felszerelést valamelyik sztilé cége bocsatotta a nyilt napokon az
iskola rendelkezésére; a viragos, szép tantermek valéjaban az iskola
~pénzes” felndttképzési tagozatanak szobai — a masik éptlletben; az
yJingyenes” tankoényveket mar réges régen kikoélcsonozték a kényvtarbol
és nem hoztak vissza, és a tobbi... Az ilyen jellegi becsapatas
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olyannyira athatja egész tarsadalmunkat, hogy szinte fel sem ttinik, ha
az iskola vilagat is behalozza. Az egyediség kérdése tehat valoszinuleg
egészen mas természetll, mint amilyen képet egy-egy kozoktatasi
intézmeény szeretne lattatni magarol.

Ehhez az egyediséghez Lkétségtelentil és bizonyara hozzajarul
mindaz, amit majd a koévetkezé részben olvashatunk: az iskola vagy
koézoktatasi intézmény vajon milyen hagyomanyokat, szokasokat tud és
akar kialakitani. Mik lesznek azok az évrél évre, id6szakrol idészakra
visszatéré események, amelyek a régen végzetteket idérél idére
O0sszehozzak, és ha adott iskola kuilonféle évfolyamokon végzett diakjai
talalkoznak, vajon mirél fognak beszélgetni egymas ko6zodtt, mikrol
lesznek régi szép emlékeik sajat iskolas léttik korszakabol, idejébdl.

27. Iskolai hagyomanyrendszer

Vannak, akik ugy gondoljak, az iskolai hagyomanyrendszer egy olyan
tényez6, amely vagy kialakul, vagy nem, de azt érdemben befolyasolni
nem lehet. Masok egy-egy tanari egyéniséghez kotik ezek létrejottét,
mukodtetését. Ismét masok ugy tartjak, ahhoz ,megfelelé”, de
mindenféleképpen kiemelkedéen tehetséges diakok kellenek, hogy
kialakulhasson a késébb , hiressé”, széles korben elfogadotta valo
iskola. Ezeknek a vélekedéseknek kétségtelentil van némi igazsag-
tartalma, ugyanakkor azt sem szabad elfelejteni, ami a ko6zés lehet
ebben a gondolkodasmodban: azt feltételezi, hogy az iskolai hagyomany
Jfelulrél vezérelten” alakul ki, amelyet raadasul csak akkor ,szabad”
felépiteni, ha ,megfelel¢”, vagyis elfogadott magatartasu tanulok, diakok
toltik be az oktatasi-nevelési intézményt, akikkel, vagy akikért
serdemes” ezzel a kérdéssel az igazi tanar-egyéniségeknek foglalkozniuk.

Persze, azt azért egy-egy iskolaban felmérik, és legalabb latens
formaban tudjak, hogy amennyiben vannak érdekes programok,
hagyomanyok, akkor az vonzova teszi az iskolat. Feltéve persze, hogy
maguk a pedagogusok nem ,faradtak”, hogy van annyi energiajuk, hogy
legalabbis elviseljék a koruléttik zajlo eseményeket, ha azokat
érdemben befolyasolni nincs is mar erejuk.

A hagyomany-alakitasnak ugyanis van egy olyan szakasza,
amikor a felkarolt kitiné otletet, megvalositott programot mukodtetni
kell: ki kell jelolni az évrél évre ismétlédé idejét, idében el kell kezdeni
az arra valo keészulést, a diakok minél nagyobb aranyban valo
bevonasat, meg kell szervezni magat az eseményt annak
dokumentalasaval egyutt (fénykép, video, ujsagcikk, radio-riport,
falinjsag stb.), és ebben talan a legnehezebb az, ha mar valamelyest
kiforrott, a diakoknak még ujszerti, am a pedagogusoknak, szervezo6
tanaroknak mar egy kicsit ,favagas”. Ha unalmassa valik, megvan az a
veszély, hogy ki is Uresedik. Ekkor a hagyomany elveszti jelentéségét,
mint egy idétlen koloncot cipeli magan az iskola, amely inkabb valik
teherré, semmint egy 6sszetartozast formalo tényezéve.
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Ugy gondoljuk azonban, hogy az iskolai hagyomanyok alakitasat
lehetne egészen tudatosan is befolyasolni, alakitani. Jonéhany alkoto
szellemiségli kozoktatasi intézményben ehhez bevontak magukat a
diakokat is.

Milyen hagyomanyokat lehet egy iskolaban kialakitani? - Meg
lehet emlékezni az alapito vagy a névado emléknapjair6l. Ez akkor lehet
alkalmas modszer, ha van olyan pedagogus, aki ugy tudja mukodtetni,
hogy ne Uiresedjen ki az emléknap.

Az iskola alapitasaval vagy a névadoval kapcsolatos emléknapnal
sokkal emlékezetesebb egy-egy iskola volt diakjai szamara, hogyan
tinnepelték meg a F6ld, a madarak, fak stb. emléknapjat. Ugy tinik, a
természeti emléknapok mélyebb nyomokat hagynak a diakokban, mint
a torténelmi eseményekhez, folyamtokhoz kétheték. Ugy tinik, a
természettudomanyos alapu jelenségeket koénnyebben, jobban
megjegyzik a tanulok. Vagyis ezek koénnyebben kapcsolhatok oOssze
valamilyen latvanyossaggal, mint az ennél sokkal elvontabb térténelm,
irodalmi jellegh megemlékezések. Igy igazabol a marcius 15-ei vagy
oktober 23-ai allami tinnepekhez készult innepségek sem biztos, hogy
a lehet6 legnagyszeribb épitékovei az iskolai hagyomanyok apolasanak.

Sokkal hatasosabbnak tunik, ahol projekt-napokat vagy projekt-
hetet tartanak. Az pedig egészen jol Osszehozza a jelenlegi és régi
diakokat, ha van példaul olyan diakhét vagy diaknapok, amelyekre
szivesen latjak az iskola korabbi tanuléit is. Ezeken bemutatkozhatnak,
szerepelhetnek az adott iskola muvészeti kdéreiben tevékenykedé diakok.
Ilyenek lehetnek az iskolai korus ordomteli éneke, a szinjatszokor vagy
dramapedagogiai tagozat szindarabjanak ,6sbemutatéja”, a vitakoér
rendezvénye, a rajzszakkoér tagjainak tarlata, az iskolai zenekar
koncertje, a néptanc- vagy Gjabban tarsastanc-csoport bemutatkozasa,
sportkdér haziversenye stb. Ezeket kuilénféle modon el lehet nevezni,
szellemes, egyéni hangulati leirasokkal lehet ellatni. Fellépésuket,
tevékenységtiket tervezni lehet, s6t, egész tanévre szolo feladatokat
adhatnak az ezeket rendszeresen latogato tanuloknak.

Az ilyen tanoran kivuli foglalkozasoknak egész sor pedagogiai
haszna van: erésodik a tanuloi felelésségtudat, az 6sszetartozas érzése
nyoman jobb lesz a kdzdsségi 6sszetartozas; a kulénféle miivészeti- vagy
éppen sportkdérokhoéz valo tartozas sikerélményt ad, s énmagaban is
jutalmazo  jellegu. Ahol pedig  tébb lehetéség  van az
onkibontakoztatasra, ott nem 6nmagaban a tanulmanyi eredmény lesz
az iskolai sikeresség zaloga. Amely iskolak sokoldalu
tevékenységrendszerrel segitik tanuloik személyiségfejlédését, ott a
befektetett munka, a felaldozott (pedagogusi) szabadidé végul is a
tanorakon termi meg babérjait: varhatoan nagysagrenddel kevesebb lesz
a fegyelmezési probléma. Ha a tanuldk jobban érzik magukat az
iskolaban, ha tudjak: a tanorak és a tanulas, hazi feladatok megirasa
utan még kuldnféle szines és érdekes tevékenységek varjak O&ket,
egészen masféleképpen viselkednek, mintha mindezek elérhetésége
pusztan a szulék pénztarcaja fliggvénye lenne — iskolan kivili, és azzal
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O0ssze nem fluggdé tevékenységek, kulénorak formajaban. Vagyis a
délutani iskolai foglalkozasok rendszere nem pusztan a hagyomanyok
alakulasara van hatassal, hanem a mindennapi munka pedagoégiai
hozzaadott értékét is jelentés mértékben megnoveli.

Abban az esetben, ha a kitalalt és megvaldsitott rendezvényt
késébb is, lehetéség szerint évente, vagy legfeljebb kétévente
megrendezik, és igy lassan-lassan hagyomannya valik, az iskola el6bb-
utobb beemelheti, megjelenitheti, beleirhatja azt a sajat pedagogiai
programjaba (amely alapjan elkésziti a beiskolazasi tajékoztatojat). A jol
kitalalt egyszeri esemény igy valik lassacskan kozkinccsé, és lesz része
az iskolai hagyomany-egytittesnek.

28. Szervezeti konfliktusok

Ahol emberek élnek, dolgoznak egymassal ala-félé rendeltségi
viszonyokban, ott 6hatatlanul és elkertilhetetlentil kialakulnak bizonyos
szervezeten bellli — és esetleg azon kivili — konfliktusok. Ezek lehetnek
egyfel6l szakmai, masfel6l emberi, maganéleti természettek.
Megnyilvanulhatnak tovabba vertikalisan és horizontalisan egyarant.
Szinte mar evidencia-szamba megy, hogy amikor egy rendszer forras-
hianyos — vagyis sokkal kevesebb a rendelkezésre allo forras, semmint a
gondoktol mentes mukdédtetéshez elegend6é legyen —, kiélezédnek a
szervezeten beluli fesztiltségek. Ilyenek persze megjelenhetnek akkor is,
ha a rendszerben diszfunkcionalis gondok mutatkoznak, példaul tartos
informacio- és visszajelzés hiany, vagy szervezetlenség, fejetlenség (a
szervezet vezetésében, iranyitasaban mutatkozo problémak).

A régi pedagogusvicc szerint, ha az iskolaban ,nem lennének
kollégak, tanuldk, ha nem kellene talalkozni a sztil6kkel, és nem lenne
jelen az igazgato sem, akkor bizony nagy 6réom lenne a pedagogus élete”,
vonzo lenne a palyaja. Természetesen, az iskolaban a felsoroltak jelen
vannak, és ezekbdl a viszonyrendszerekbdl kell kihozni a produktumot,
amely nem mas, mint a tanulo gyerekek személyiségének minél
teljesebb  kortd  kibontakoztatasa, egyuttal jellemfejlesztése. Az
alabbiakban a teljesség igénye nélkul, figyelemfelhivo szandékkal
mutatunk be néhany jellegzetes iskolai konfliktust. Ezek megnyugtato
modon torténé kezelése azért is kulonodsen fontos, mert valahol a
tanarok tekintélye, illetve személyes hitelessége mulik rajta.

Alattomos annak a hagyomanyos hierarchikus ,besorolasnak” a
hatasa, amely mintegy azt feltételezi, sugallja, hogy az egyes pedagogus
munkakorok kozott létezne status-beli ktilénbség, mégpedig oly modon,
mintha ezek a csoportok nem is egymast kiegészité jelleggel
mukoédnének, és mintha a felnévekvékkel foglalkozok annal
sertékesebbek” lennének, minél idésebb életkoru (vagy magasabb
osztalyba lépett) tanulokkal foglalkozhatnanak. Ilyen csoportok az
alabbiak:
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tanito,

napkozis neveld,

olyan szaktanar, aki un. készségtargyat tanit (ének-zene, rajz-

vizualis nevelés, testnevelés, technika szakos),

v olyan szaktanar, akinek valamilyen tudomanyos diszciplinabdl
képzett tantargya van,

v' konyvtarostanar.

AN

Valdjaban a napkézis neveldk és a tanitok parokban dolgoznak, és
szamos iskolaban idérél idére ,szerepet” cserélnek. A tudomanyos
diszciplina szaktanarai pedig rendszerint kedvelik a gyakran komoly
muveész multtal (vagy jelennel), tehetséggel rendelkezé rajztanart, az
iskolai korust szervezd énektanart, az tigyes technika- vagy testnevelés
szakos tanarokat.

A szervezeti konfliktusok rendszerint nem ezen vonalak mentén
bukkannak el6, s6t, az el6bbieknek inkabb van latens kiegyenlité —
hangulatjavité — szereptik, hatasuk.

A szervezeti konfliktusok hierarchikus jellege szembettindéen
mutatkozik meg akkor, amikor a fenntarté a nevel6testuiilet altal ismert
és elfogadott személyt nevez ki vezetének, iskolaigazgatonak. Vajon
megtartja-e eléde helyetteseit — vagy Gijjakat kér fel ezekre a tisztségekre?
Miért éppen azt, akit? Mit kellett volna teljesiteni a helyettességért?
(Amibél maskulénben — ahogy azt korabban megallapitottuk — anyagi
haszon nem sok van, felelésség, munka annal tébb.) Aztan: kiknek fog
adni osztalyfénoki megbizatast? Miért éppen azoknak? (Ismét nem
annyira pénzrél van sz6, hanem az osztalyfénéki munka lehetésége a
pedagoguspalyan 6nmagaban véve jutalmazo jellegli.)

A tanarok kozott meglevé ellenérzések gyakori kivalto okai tehat a
tisztségek, megbizatasok, valasztasok nyoman jelentkeznek. Erre
gyogyir lehetne egy nagy odafigyeléssel, sok-sok megbeszéléssel, érdek-
egyeztetéssel egyltt jard rotacios rendszer, amelyben a hasonld
képzettségli tanarok felvaltva, és eldére kiszamithaté modon kapnanak
adott iskolaban megbizatasokat.

29. Pedagogus-diak-szul6 ,haromszog”

A kulonféle iskolafelfogasokban, -elméletekben gyakran azt talaljuk,
hogy ,valakinek” a szemsz6gébdl, valamelyik érdekelt csoport
nézépontjabol ,mesélik” el, irjak le az iskolahoz fz6dé viszonyukat,
mutatjak be az iskola — véleménytk szerint — meghatarozo funkcioit. Ez
a felfogas leginkabb harom csoport, harom réteg szempontjabol feltting:
azokéibol, akiknek az iskolai torténések (egészséges kapcsolatok esetén)
beleégetik jegyeiket jellegzetességeiket mindennapjaikba. Ezek pedig
egyfel6l a pedagogusok, akik naprol napra kozvetlenul érintkeznek,
foglalkoznak tanitvanyaikkal; a diakoké (tanuloké), akik mintegy
selszenvedik” az iskolai torténéseket — azoknak a fejleszté hatasoknak a

84



rendszerét, amely naprol napra, akarva-akaratlanul érik éket. Es jo
esetben a szuléké, akik minden nap meghallgatjak gyerekeik torténeteit
az 6 kis iskolai életiikrdl; segitenek nekik eligazodni a tarsas viszonyok
utvesztdjében; egyaltalan, reggelente felkészitik, tutnak inditjak
leszarmazottaikat az iskolaba; elviszik vagy elmennek érte, ha még
kicsi; eljarnak sztil6i értekezletekre, tanari fogadoorakra.

Lehetne itt persze azt mondani, hogy nem minden szilé
foglalkozik az 6 sajat gyerekével, s hogy a szltilék egy részét bizony nem
érdekli, mi minden tértént, ment végbe gyermekével aznap az iskolaban.
Igen, mikézben nem tagadhatjuk le, hogy a sztilék egy része bizony
koézombos sajat gyermeke eldmenetelét, haladasat illetéen, ugy
gondoljuk, a szulék tualnyomoé tobbsége azért meégiscsak térédik
gyerekével, és ez a foglalkozas nm csupan az élelmezésben vagy az
6ltéztetésben merul ki.

Lehet azt is allitani, hogy az iskola érdekeltjei koérébe tartoznak az
iskolafenntart6, vagy a kisebb-nagyobb helyi tarsadalom, esetleg a
kozeli egyhazak, kézmuivel6dési intézmények, sportegyestiletek stb. Ez
is igaz, am ugy gondolom, amikor a szakirodalom gyarapitasara valaki
elemzést készit, meégis csak az elsé harom szempont valamelyikét
valasztja. Talan még a fenntartéo szemszogébdl lenne érdekes az
iskolafenntartas kérdéskére - létezik is néhany ilyen szempontbédl
elemz6 munka —, am a koézoktatasi intézményfenntartas altalaban és
jellemzéen csak egy (amde annal fontosabb) részét képezi a fenntartéi
feladatrendszernek. (Nyilvanvaléan, alapvetéen kulonbozik egy
onkormanyzati iskolafenntarté helyzete egy alapitvanyi vagy kisegyhazi
iskolaétol — utobbinak valészinuleg ez az egy, vagy egyik intézménye az
egyetlenbdl vagy nem sok koézul. A koézoktatasi intézmeényeknek 2011
elején tdobb, mint kilenctizede azonban énkormanyzati fenntartasu.)

A tébbi emlitett ,érdekeltnél” az iskolakkal valo foglalkozas
masodlagos még akkor is, ha példaul egy sportegyesiilet kizarolag
gyerekekkel foglalkozik. Ekkor valdszinuleg szamos iskola tanuléit,
diakjait edzik egyszerre, és ezeken a foglalkozasokon nem a ,mi tortént
ma az iskolaban”-tipusu kérdéseket teszik fel egymasnak, hanem az
edzésterv végrehajtasara, a gyerekek izainak, alloképességének,
akaraterejének, tigyességének, taktikajanak, koncentralo képességének
stb. fejlesztésére, pallérozasara toérekszenek. Megprobaljak megtalalni a
diakok egyéni mozgaskulturajat, sok-sok gyakorlassal finomitani az
egyessportagakhoz tartozo mozgaskultarajat.

A koézmuvelédési intézményrendszerben inkabb elhelyezheték az
iskolai élettel parhuzamos tevékenységek: a muvelédési hazban
megvaldsithato napkozi- vagy tanulészoba-rendszerd, -szert foglakozas.
A muzeumban, koényvtarban specialis foglalkozasok segitségével
masféleképpen lehet(ne) rendszerezni az iskolaban tanultakat (a
gondolkodasi muveletek fejlesztése és példaul a személyiségfejlesztés
céljabol).

Am most inkabb térjink talan vissza az alapvetdé kérdéstinkre,
targyalasi szempontunkra, a ,haromszogre”. Konnyen elképzelheto, egy-
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egy iskola mukodése akkor kivalo, ha megvan ennek a harom szerepldi
kérnek a ko6ézds nevezdje, egymas érdekeinek kolcsdnds tiszteletben
tartasa, mindnyajuk harmonikus egytttmuikoédése. Lehetséges-e mindez
egyaltalan? - Tehetnénk fel a kérdést. Vagy, masképpen fogalmazva:
Megvalosithato-e iskolaintézményi keretek kozott a pedagogus és sziléd
és diak egyuttmtkodés?

Tekintstk at nagy vonalakban, vajon kinek mi az érdeke. A szuld
azt szeretné, ha gyermeke az iskola altal ismeretekhez, hasznalhato
tudashoz jutna, amely megfelel6 fizetést, jo allast hoz majd szamara. Az
sem artalmas persze, ha kézben olyan helyen van, ahova élvezetes dolog
bejarni, ahol a tébbi tanul6 (csaladi hattere) elérevivé, ahol a személyes
kapcsolatrendszer - egy kis TUgyességgel - mar az iskolaban
kialakithato. A szullék egy része komoly O0sszegeket képes aldozni arra,
hogy csemetéje ilyen intézményekbe jarhasson, ilyenekben tanuljon. A
szulé tehat nem csupan az eredményes tovabbtanulashoz sziikséges
ismeretet és tudast, hanem koérnyezetet, a neki megfeleld szocio-
kulturalis beagyazottsagot is vasarol a gyerekének.

A pedagogusok olyan diakokkal szeretnének foglalkozni, akik altal
kiteljesithetik énmagukat, sajat alkotoi képességeiket. Akikért érdemes
naprol napra felkészilni a tanitasi orakra. Akiknek érdemes — mert
megbecsulik — tovabbi foglalkozasokat szervezni. Akikkel egy kézosséget
lehet épiteni. Akik értelmesek, okosak, tgyesek. Akikkel ,j6” dolog
egyutt dolgozni. Akikkel nem is annyira ,munka”, mint inkabb az 6rém
oraja minden egyuttlét... (A pedagogusok egy része ,rendetlenségként”,
fegyelmezetlenségként €l meg az ettél az idealképtdl valo minden egyes
eltérést.) A pedagogus munka, a gyerekkel valé hivatas-szeru
foglalkozas 6nmagaban véve jutalmazo jellegli, de azért arrol sem
szabad megfeledkezni, hogy amennyiben a pedagogus nem kp annyi
bért, mint amennyibdl kényelmesen meg tud élni, akkor bizony
gondolatait a mindennapi létfenntartasi gondok fogjak lekétni — igy
esetleg alig-alig tud majd a munkajara odafigyelni.

A diakok szeretnének felnézni tanaraikra. Ebben az elsdé szamu
akadaly az, hogy a pedagogusok havi fizetése esetleg kevesebb, mint
tanitvanyaik egy részének a heti zsebpénze... Tekintély nincsen
anyagilag megalapozott, biztonsagos jelen és jové nélkul! — A tanulok
igénylik a modszertanilag muvelt, sokoldalu, ,nagy tudasu” (és ezt
atadni képes) pedagogusokat. Meglehet, a pedagogusok szemszogébdl
kevésbé szembetiind, am a diakok igénylik (!) az Osszeszedettséget,
fegyelmet, a tanorakon folyo értelmes, poérgés munkat, a valtozatos
feladatokat, és mindenekf6l6tt annak megmutatasat, mi a ,j6”, €s mi az,
ami nem az. Vagyis igénylik a ,j0” és ,rossz” kozotti Utmutatas
képességét. Ha ugy tetszik, a jutalmazas és bulntetés eszkoztaranak
kovetkezetes alkalmazasat, az erkdlcsi értelemben vett ,jo”
kikényszeritését. Igénylik a szép, esztétikus koérnyezetet, a tanari
igényességet — a kozvetlen kornyezeten, a személyes, izléses
oltozkddésen, apoltsagon, fittségen, egészségen keresztill. Nem szeretik,
ha egy tanar slampos, elhanyagolt kinézeti. Kibeszélik, ha a pedagogus
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rosszul vagy izléstelenul 61t6z6tt. A diakoknak nagyon sokat szamit,
hogy a tanarok kozott béke legyen és egyetértés. Latszolag feszegetik a
tanaraik kozott 1lévé személyi ellentéteket, valojaban feltehetéen azt
szeretnék kikényszeriteni, hogy ez masféleképpen legyen. Igen biztos
itéloképességik van ezekben a ,felndttes”, nem is biztos, hogy oly
annyira egyszeru kérdésekben.

Amint latjuk, mindharom érdekelt — érintett — csoportnak az a
legalapvetébb  érdeke, hogy egy szinvonalas, jol —mukodd
iskolaintézménybe jarhassanak, ahol koélcséndés a megbecsiilés és a
tisztelet valamennyi érdekelt fél szamara. Mégis, mi hianyzik ahhoz,
hogy ez az egyuttélés, egyluttmukédés hatékonyan és harmonikusan
mukodjon? — Erre a kérdésre valoszinuleg nem lehet egyértelmtien
valaszolni. Mindenekel6tt: a pedagogusoknak nagysagrenddel toébb
anyagi megbecsulést kellene kapniuk a tarsadalmat képviseld gazdasag-
és oktataspolitikatol. Alapvetd létfenntartasi gondokkal ktizdé emberek
énmagukban nem képesek masok javara tartésan dolgozni. Ugy tlinik,
sokkal tobb beszélgetésre volna sziikség. Példaul a mai sokszor formalis
iskola és szulé-kapcsolatok helyébe kvazi tovabbképzés-szerti, a kozos
egyuttléet oOrémeire hangsulyt helyezé, a gyereknevelés csaladi
problémaira odafigyel6 foglalkozasokat kellene szervezni. Jo lenne, ha a
jovo szuléi értekezletei nem arrdl szolnanak, hogy a szegény, frusztralt
pedagogus ezeken az alkalmakon sajat kudarcait vetiti ra a tanuldkra,
mint ,kezelhetetlen” létezékre, hanem a pedagogus, mint jol képzett
szakember segitene a sziléknek sajat gyerekeik otthoni fejlesztéséhez,
neveléséhez, hiszen a szil6 ebben a toérténetben, mint a
gyermeknevelési munkahoz képzetlen, tanulatlan laikus szerepel.

Kevesen gondoljak komolyan, hogy az 6ket érinté diskurzusokba —
persze ennek hatékony modszertananak kidolgozasa meég eléttiink allo
feladat — be lehet vonni a masik érdekelt csoportot, a diakokat,
tanulékat is. Ugy vélem, mentordldsi programot nem csupan
kozépiskolaban vagy a felséoktatasban (secunder, illetve tercier
képzésekben) lehetne bevezetni, inditani, hanem mar az 6tédik-hetedik
évfolyamtol kezdédéen. (Természetesen, nem az olyan jellegi vezetésre
gondolunk, mint amilyen a szocializmus évtizedeinek
tervgazdalkodasara volt jellemz6, hogy ti. milyen zsakutcas szakmat
tanulhatna ki egy gimnaziumi tanulmanyok folytatasara is alkalmas
tanul6é. Akkoriban ezt a mentori feladatot az osztalyfénokok végezték,
palyaorientacios célzattal.)

A jelenlegi mindennapi gyakorlatra sokkal inkabb az ellentétek, a
konfliktusok a jellemzék. A frusztralt pedagogusok igen sok hibat
elkovetnek — értelmetlen beirasok az Uzenéflzetbe, oOnkényes
osztalyozasi, kovetkezetlen értékelési gyakorlat, kovetkezetlenség,
jogszerutlenség, szamos igazsagtalansag, a tanulok sérelmére elkdvetett
megalazas (ezek t6bbnyire szandékolatlanok, figyelmetlenségbdl,
nemtoérédémseégbdl fakadok), k6zémbosség stb. —, igy viszonylag gyakori,
hogy a tanulok odahaza szuileikkel, csaladtagjaikkal egytutt nevetik ki a
tanart.
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Amikor a szulé nagy ritkan - és részben nem Onszantabol -
megjelenik az iskolaban, a tanaroktol elégedetlenséget, panaszt,
szemrehanyast hall. Mindig ugyanazok a gyerekek részesllnek
dicséretben — és ez a tarsadalmi igazsagtalansagok miatt gyakran nem
is annyira a tanulonak, mint éppen befolyasos szileinek szolnak —, és
ezzel ellentétben, gyakran az otthon kedvesnek, segitékésznek, okosnak
stb. megismert gyerekek egy részérdl az iskolaban csak szidalmazo szot
hallanak. A szulék egy része elébb-utébb egyszerten ,fél” bemenni
gyereke iskolajaba. Ha el is jar szuléi értekezletekre, nincs jo
véleménnyel az iskolarol, mint olyanrél. Az ilyen sztil6 mintegy
y,karérvendve” fogadja, ha a gyereke ,rossz” az iskolaban, s ha ilyesmi
miatt beirast kap, otthon egytitt ganyoljak ki a tanart. A tanuld tehat
otthonrodl folyamatosan pozitiv megerdsitést kap arrdl, hogy a tanar, az
iskola ellenében tenni ,héstett”, az engedetlenség az erény, a tanitot,
tanart ,befenyiteni”, megiitni, holmijat megrongalni nem btin stb.

Ezeken az aldatlan allapotokon lehetne talan tigy modositani, ha
a pedagogusokat arra treniroznank, hogyan tudnak jot irni, mondani
olyan diakjaikrol, tanitvanyaikrol is, akikrél ezt nehéz megtenni. Az
utobbi idészakban komoly probalkozasok torténnek arra, hogy a
pedagogusokat ravegyék: megéri a szulékkel valéo talalkozasok
alkalmaikor hangulatos légkérben (példaul rogzitett iskolapadok helyett
korbetlve, teazgatva) az iskolai élet pozitiv torténéseit kiemelni
(megkockaztatjuk: a tanuldokat dicsérni, a tanitéi-tanari egyéni
kudarcokat elhallgatni), minden gyerekrél egyenként jot mondani — és a
sztléknek ko6z6s megbeszéléssel utat mutatni, 6tleteket, javaslatokat
adni a sajat nevelési problémaikkal valo birkézasban. Ennek elérése
érdekében igen sok kompetencia-fejleszté tovabbképzésre is sziikség
van: pozitiv kommunikacios technikakat kell begyakorolni.
Szemléletmodot kellene modositani: a tanar nem a mindenoldalu tudas
egyetemes letéteményese, hanem egyuttmtkoédd partner, az egyik
résztvevo...

Az ugynevezett ,sikeres” iskolakban azért lehet jo a sztlé /
pedagogus / diak kapcsolat, mert — e jegyzet mas részeiben is kifejtett
modon — egymasra talalt egy, a kvazi-kézéposztaly-beli pedagogus-réteg
a gyerekeknek egy jol kivalasztott, eredményes egyUttmtkodési
készséggel, képességekkel rendelkezdé sziléi hatterével. A mai
iskolaszervezésbe sokkal tébbet nyom a latban a sztiléi hattér, mint a
gyerekek egyéni képessége. Ha a valogatas (kivalasztas, szelekcio) jo
volt, a szulék egyenletes mértékben hozzajarulnak majd az iskola
kiegészité jellegi tamogatasahoz (példaul az iskolai alapitvanyon
keresztul), melynek révén a jol teljesité pedagogusok kompenzaciot
(jovedelempotlast) kaphatnak. Ertelemszertien, ha nem kell allandéan
sajat leétfenntartasi gondjaikkal foglalkozniuk, tébb id6t tudnak
felkésztilésre és extra foglalkozasok megtartasara, tovabbképzésekre
szanni. Mivel tébb id6ét foglalkoznak tanitvanyaikkal, azok
eredményesebbek lesznek, és igy tovabb. (Ezt a hatasmechanizmust is
tobb 6sszefliggésben leirtuk.)
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30. Az iskola kuils6 kapcsolatai a civil szféraval

Ebben az alfejezetben mindenekel6tt azt kell megvizsgalnunk, pontosan
mit is értsink a ,civil szféra” fogalma alatt. Ehhez tartoznak a
tarsadalmi szervezetek, alapitvanyok, egyestiletek, sportegyestiletek, a
hitéleti tevékenységet folytato egyhdzak, a politikai partok, a
szakszervezetek, a szakmai kamardk, az akadémia. A ,civil” szféraba
nem értjuk bele a vallalkozasok vilagat.

Itt azonban meg kell egy kicsit allnunk. A politikai pdrtok
tevékenysége a magyarorszagi iskolarendszerben tiltott, azonban a
kapcsolat velik egészen egyszeruen megtagadhatatlan. Egyfel6l, mert a
hazai parlamentben partpolitikak mentén dél el az allamhaztartasi
alrendszerek mukodtetésére fodithato 6sszeg nagysagrendje — nem is
annyira attételesen: a pedagogusok tarsadalmi megbecsultsége,
javadalmaztatasa, munkakoérilményeik mindsége, a képzésuikre,
tovabbképzésikre (tudasmegujitasukra) fordithato pénzek —, masfeldl,
mert az iskolaigazgatd (intézményvezetd) kinevezése az dnkormanyzati
(ha 1gy alakul majd: allami) intézményrendszerben altalaban
partpolitikusoktol fligg. Termeészetesen, ez nem jelenti azt, hogy az
igazgatoknak partpolitikat kellene megvaldsitaniuk intézményikben, sét:
munkajuk soran kifejezetten toérekednitik kell arra, hogy lehetéségeik
fuggvényében mindig a szakmai érdekek, szempontok vezéreljék egy-egy
politikai déntés végrehajtasat.

Altalaban kézvetlentiil a szakszervezetek befolyasa, jelenléte sem
érzékelhet6 az iskolak életében. A pedagogusok egyenként, egyénenként
lehetnek szakszervezeti tagok, fizethetik a tagdijat, igénybe vehetik a
szakszervezetek nyujtotta szolgaltatasokat. Am egy-egy iskolaban a
szakszervezeti tagok szama rendszerint olyan alacsony, hogy a
szakszervezetek lehetdéségei lényegében csak nyilatkozatokra, esetleg,
nagy ritkan, egy-egy O0sszefogassal megvalosithato demonstracié erejéig
terjednek. Egy-egy sztrajkfelhivasra mar - részben a szakszervezeti
kasszak Uressége, részben az iskolakban valo viszonylag gyenge
képviseltség okan — aligha lenne érdemi érdeklédés. Szervezett sztrajk a
pedagogusok kozott belathatéo idén belil — leszamitva a legfeljebb két
oras figyelmeztet6 munkabesziintetést, amelyhez szakszervezeten kiviili
munkavallalok is koévetkezmények nélkul csatlakozhatnak - aligha
lehetséges.

A szakmai kamara lehetésége 2011-ben ismét felvetédott. Egyszer
mar tortént ilyenre kisérlet, de nem bizonyult tartosnak. A kamara
lényege az lenne, hogy kotelezd tagsag esetén lenne egy agazati kdzos
érdekképviselet, egyuttal a munkaadok biztonsaga is megoldodna,
hiszen alapjaban véve a valasztott kamarai vezetéség hatokdrébe
tartozna a szakmai etikai kérdések rendezése, a munkavallaléi és
munkaadoi igények 6sszeegyeztetése, a szakmahoz tartozas képzettségi-
és tovabbkeépzési-, vizsgaztatasi kévetelményeinek meghatarozasa stb. A
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szakmai pedagogus kamarahoz kotelezd érvénnyel tartozna az Osszes
pedagogus, és fizetésik meghatarozott szazalékaval (nagyjabol 2,5%-
aval) jarulnanak hozza a rendszer €letben tartasahoz, mukddtetéséhez.
Szakmai kamarak altalaban azokon a tertileteken jonnek létre, ahol van
szamottevé hozzaadott-érték termelés, amelyet a piac megfizet. (Kivéve
talan a jelenlegi egészségligyi kamarakat — ott viszont etikai problémak
sokasagat kell id6rdl idére feltilvizsgalni.)

Miért nem sikertilt eddig pedagogus szakmai kamarat
mukoddtetni, mikézben létrehozasara mar térténtek kezdeményezések? —
Ugy gondolom, mindenekelétt eldéntendd kérdés, hogy a kézoktatasban
dolgozok donté tdbbsége oOnkormanyzati alkalmazasban maradjon-e,
avagy keruljon vissza allami alkalmazasba? Ha és amennyiben az
iskolak visszakerilnének az allam ,kezébe”, tulajdonaba, a
pedagogusok — francia mintara — vagy valamilyen oktatasi hivatalbol,
vagy pedagogusképzd centrumokbol delegalhatova valhatna, mint allami
alkalmazott. Ebben az esetben éppen ugy nem volna helye kamara-
szerd Oniranyito testiiletnek, mint mondjuk, a rendvédelmi-honvédelmi
testuleteknél sincs. Nagyobb gond ennél az, hogy a pedagogusok
tarsadalma — és igy érdekei — sokkal tobb rétegtiek, mint példaul egy
ipari szakmakat toémorité, vagy az ugyvédi kamaraé. A harmadik
akadalyoz6 tényez6, hogy az Onszervezddés ebben a foglalkozasi agban
nem szamottevé. (Ezt jol mutatja tobbek kozétt a pedagogusok
részvétele szakmai tarsadalmi szervezetekben, egyestlletekben, illetve
szakszervezetekben: Osszességében egy-masfél szazaléknyira tehetd.)
Ezen felil az ebben az érdekszféraban kapott javadalmazas nem csupan
real-, hanem még nominal értékben is csdkkent az elmult években
(tizenharmadik bér elvonasa), igy egy megjelend tobblet-teher akar
heves ellenallast is kivalthat (gyakorlatilag ujabb netté 2,5%-os
bércsokkenést jelentene). A pedagoégus szakma tagjai jelenleg is
kiegészitd keresetekkel probaljak sajat és csaladjuk létfenntartasat agy-
ahogy biztositani.

A kulfoldi  szakirodalom az akadémiat (nalunk: Magyar
Tudomanyos Akadémia) is a civil szervezédések koézé sorolja. Ami az
alapitasat illeti, azt Magyarorszagon is ugyanabban a szellemiségben
jott létre, mint Nyugat-Europa orszagaiban, hogy ti. a tudésok szellemi
alkotoképessége mellett aldozatvallalasi hajlandosagat ismerték el,
amikor valakit felvettek, beemeltek soraikba. Magyarorszagon ettél a
fejlédéstol jelentésen eltértink: az elmult évszazad masodik felében
elébb kutatointézetek sokasaga (munkahelyek ezrei) kertilt az akadémia
égisze ala, majd az 1989/90. évi rendszervaltas utan az akadémikusok
is komoly, kiemelt 6sszegli dijazashoz jutottak. Az utobbi években
létrehozott koztestilet formailag egy kicsit a tarsadalmi, civil
onszervezédés felé latszik terelni az akadémiat, am ez — a bizottsagi
yvalasztasok” alibizését és ,papirozasat” elnézve — még messze van
valamiféle demokratikusnak nevezhet6é intézmeényesuléstél. Talan meég
az 1990-es évek kozepe tajékatol létrehozott tertileti akadémiai
bizottsagok lennének azok a szervezetek, amelyek a hagyomanyos
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értelemben talan ,civileknek” tekintheték — legalabbis annyiban, hogy
valasztott tisztségvisel6ik nincsenek szervezetiikkel munkaviszonyban,
és esetleg tiszteletdijat sem kapnak munkajukeért.

Az egyhazaknal az az alapvetés, hogy ezek az intézmények és
szervezetek alapfunkcigjuk szerint hitéleti tevékenységet latnak el. Ez
azt jelenti, hogy egyetlen egyhaznak sem ,koOtelessége” iskolat,
egészséglugyi ellatohelyet (korhazat), szocialis intézményt (idések
otthona, akadalyozottak haza) allitani... Ha és amennyiben viszont
hiveinek és hivei csaladtagjainak biztositani kivanja a hittiknek
megfelelé neveltetést, egészségligyi- és szocialis ellatast, ezt adott allam
jogszabalyainak maradéktalan betartasaval megteheti, és ezekért a
tevékenységeiért az allami koltségvetésbdl ugyanolyan juttatasok illetik
meg, mint az adott tevékenységet folytato mas, tébbi intézményét.

Magyarorszagi specialis helyzetnek szamit, hogy itt az egyhazak a
masodik vilaghaboru elétt olyan nagy, mukédé vagyonokkal
rendelkeztek, hogy sajat maguk, lényegében allami segitség nélkul fenn
birtak tartani intézményrendszertiiket. Ezt a Rakosi-korszak elején
elvettéek téluk - termeldeszkozeikkel egyitt. Az 1989/90. évi
rendszervaltas utan egykori egészségligyi, szocialis és nevelési-oktatasi
intézményeiknek csak mindéssze tiz szazalékat igényelték vissza, a
fenntartasukhoz sziikséges — azota kisajatitott, tonkrement —, termeld
eszkozeik nélkul. ,Cserébe” viszont — az allam és a papai allam, azaz
Vatikan koézott 1997-ben megkotott allamkozi szerzédés szerint, amely
mintajara egyeztek meg a tdbbi, intézmény-fenntarto térténelmi egyhaz
vezetbéivel is — a szlkséges meértékben a magyar allam kiegészitd
forrasokat Dbiztosit az egyhazi kézben levé intézményrendszer
mukoddtetésére.

Az egyhazaknak Magyarorszagon egyfel6l megvan az a teljes koéru
intézmény-halozatuk, amely az emberek nevelési-muvelddési,
egészséglgyi-szocialis ellatasahoz szikséges, am mivel a szellemi
alapjuk, és az igénybe vételikhoz szlikséges normak, elvarasok,
feltételek hitéleti természettiek, igy ezek tényleges felhasznaloi kore — ha
nem is teljes egészében és kizarolag hivékbdl all is — szikebb, semmint,
példanak okaért, egy 6nkormanyzati fenntartasi 6voda, iskola, k6zosségi
haz, szakképzési kézpont, lelkigyakorlatos haz stb.

Az iskolak kapcsolatai az egyhazakkal mindazonaltal inkabb
megfigyelheték: ez jelentheti egyfeldl a vilagnézetileg semleges iskolaban
is — kell6 igény esetén — a délutani, szabadidés savban megvalosulo
iskolai hittan-orat. Jelentheti azt, hogy a tanuldék egy részének a
helyben mukodd lelkészség idoérdél idére programot kinal: ez lehet
vasarnapi szolgalat, hétkoézbeni templomi hitoktatas, jatszohaz,
bibliakér, lelkigyakorlatos elfoglaltsagok, sportolasi lehetéségek,
kozosségi egyuttléetek stb. A masik jelentés kapcsolodasi pont, amikor a
muvészeti-vizualis nevelés, vagy az ének-korusmutivek kepcsan kertilnek
kapcsolatba — korabbi korok muvészeti teljesitményeinek hatasara —
vallasos témakkal. Ennek tovabbi leagazasa, amikor tanulmanyi
kirandulasok alkalmaval latogatnak meg muUvészettérténeti- és
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kulturatérténeti szempontbol érdekes templomokat, zsinagogakat, mas
egyhazi fenntartasu épuleteket, szentélyeket.

Igaz ugyan, hogy 2011 elejéen még megvannak azok az
elsédlegesen vallalkozasi-, vagy éppen iskola-alapitasi céllal létrehozott
sprojekt-egyhazak” is, amelyeknek szamottevo spiritualis
megnyilvanulasait aligha lehet tetten érni, ezeket megfeleléen
dokumentalhato hitéleti vonatkozasok hianyaban aligha lehet egyhazi
kapcsolatoknak nevezni. Ezeknél az ,egyhaz” valojaban egy jelentés
adokedvezmeényekkel muikodé vallalkozast jelent.

A kovetkezd harom civil formacioval egyarant lehet a kulsé
kapcsolatoknal, illetve az iskolaszervezethez fejlesztett alakzatokban
talalkozni. Tehat az iskolanak lehet sajat iskolai sportegyestulete, akar
tébb alapitvanya, s6t, uUjabban itt-ott létrehoznak tarsadalmi
szervezetként mukoédd egyesuleteket is — ugyanakkor kapcsolatba
kertilhet a kérnyezetében muikdédé szamtalan civil szervezddéssel is. A
civil szervezetek ezen részének fontos jellemzdje, hogy - talan a
sportegyestuilet kivételével — ide tartoznak azok a valamilyen allami,
onkormanyzati feladat kivaltasara, vagy egy kevésbé szabalyozott, 0j
szolgaltatasra alapozott tevékenységek, amelyekbdl Onmagukban
valoszinuleg nem lehet megélni, azt a tevékenységformat nem érdemes
vallalkozasként mukodtetni. Azaz nincs benne annyi pénz, hogy abbol
munkahelyeket lehetne fenntartani. (Vannak persze olyan civil
szervezetek is, amelyekben alkalmazott dolgozik, de ez altalanossagban
meégsem igen jellemzé.) A civil szervezet ugyanakkor — tevékenységének
folytatasahoz - Osszegeket palyazhat példaul a Nemzeti Civil
Alapprogramtol (NCA), vagy a helyi 6nkormanyzattol.

Sportegyestiletek. Korabban, amig az iskola szempontjabol csak
L,kuls6”, az iskolatol fuggetlen sportegyestletek voltak, addig a
sportegyesuletbe valo jarast az iskola szamos esetben O6sszekototte a
tanulmanyi eredményekkel. Azaz, ha a tanuléonak a sportolas az
iskolaban latvanyos teljesitményromlassal jart (volna) egyutt, akkor az
iskola valoszinuleg kész lett volna a diakjat ,letiltani” a sportrol. Ehhez
azért még azt tessziik hozza, hogy ez inkabb a rendszervaltas el6tt volt
jellemzé felfogas. Akkoriban ugyanis a sportegyestiletek igen jo
kapcsolatokat apoltak az iskolakkal, és vonzo bemutatkozasokkal
megprobaltak az edzésmunka szempontjabodl legjobb életkorban levé
gyerekeket megszolitani. Elsésorban versenysportban gondolkodtak, és
az eredmények felmutatasa a versenyzéssel egyltt jaréo utazasokat
jelenthetett — bel- és kulféldre egyarant. Amig az utazas mas orszagba
nem volt mindennapos, megszokott dolog, tgy tlint, a sport-karrier
igencsak kitiné eszkoéz a vilaglatasra, megéri tehat a faradtsagot, a
kemény edzésmunkat, a lemondast, a diétat. Igazabol a sportolo
gyerekek rnedszerint semmit sem rontottak tanulmanyi
teljesitménytikbodl, sét: a sporttal jaré rendszeresség megtanitotta dket a
jo idObeosztasra, rendszerességre, a koncentralt odafigyelésre, az
onfegyelemre. A tanulassal valo ,riogatas” inkabb csak azt a célt
szolgalta, hogy a még oly kitiind sporteredmény se legyen ,hivatkozasi

92



alap” az iskolai kotelezettségek aloli felmentésre. A tanulé maradjon
szerény, a hétkdznapi életben illeszkedjék be atlagos képességu tarsai
koze.

Manapsag a gyerekek jelentés része mar nem jar(hat)
sportegyestuletekbe. Az utanpotlas-nevelés régi rendszerei
felmorzsolodtak. Elegendd kozponti tamogatas hijan a gyerekekkel,
iffabbakkal foglalkozo edzdk igyekeznek megtalalni a
legtehetségesebbeket, és mar csak benntik latnak ,fantaziat”, a régi
bazist alkoto gyerek-tomegeket kihagyva, kizarva a sportolasi
lehet6ségekbdl. Manapsag a versenyszeru sport is egy ,befektetés” a
csaladnak, amely eleve sportiskolat igyekszik valasztani tehetségesnek
tartott gyermekének, s az edzésmunkat részben tandij- vagy alapitvanyi
befizetés formajaban maguk a sztilék finanszirozzak.

Az iskolai sportegyesuiletek Ujabb fejleményt jelentenek
mindennapjainkban. Ezek tertleti (helyi, kistérségi, megyei, ha
tovabbjutnak: orszagos) szinteken versenyeztetik tanuloikat. Egy-egy
jobb testnevelés tanar rendszeresen képes atlagos gyerekekkel is
jelentds teljesitményeket elérni. Szomoru dolognak mondhato, hogy ezt
egy viszonylag gyenge mezényben érik el — erre utal legalabbis, hogy az
iskolasok sportversenyein a tamogatott (olimpiai szamokban sikeres)
versenysportok edz6i nem adjak egymasnak a kilincset... Igaz, a
versenysportban kiemelt gyerekek pedig kevésbé vesznek részt az iskolai
sportversenyeken: nekik megvan a maguk versenyzoéi kerete, amelyben
a tehetségeseket inkabb ugy fejlesztik, hogy rendszerint egy
korosztallyal feljebb versenyeztetik éket.

Alapitvanyok. Az 1989/90. évi rendszervaltast koévetéen az
alapitvanyokhoz igen nagy reményeket flaztek. Ugy gondoltak, ezek
Magyarorszagon is valhatnak olyan hiressé, mint az amerikai filmekben
latottak. Alapitvanyok voltak Magyarorszagon is a masodik vilaghaboru
végéig, am azok mukddésére a rendszervaltaskor mar szinte senki nem
emlékezett. Amivel egészen biztosan nem szamoltunk, az volt, hogy a mi
tarsadalmunk és szocialis, kulturalis kézegiunk, berendezkedéstink
egészen mas. Az alapitvanyokrol elterjedt sztereotipiakat tamasztotta
ala példaul a Soros Alapitvany tevékenysége: azt lathattuk, hogy az
alapitvanynal pénzekre lehet palyazni, de azt nem, honnan van az a
pénz.

Egy alapitvanynak ugy kellene mukoédnie, hogy az alapito(k)
letesz(nek) egy nagyobbacska Osszeget, és az alapito(k)tol fliggetlen
kuratérium az alapitvany Osszege utan jaré6 - rendszerint -
kamatbevételbdl, rendszerint palyazati uton az alapito(k) altal
szandékolt célra Osszegeket folyosit. A rendszervaltast kovetéen
azonban hazankban nem voltak olyan felhalmozott vagyonok, és
hianyzott a hozza tartozé6 kultara is, amelyeket alapitvanyok
létrehozasara lehetett volna forditani. Igy hazankban példaul vagyon
neélkuli iskolai alapitvanyok ezrei keletkeztek, amelyek néhany évig ugy
mukoddtek, hogy a jogszabalyi hézagokat kihasznalva, a befizetéknek
adokedvezmeényt éré igazolast allitottak eldé, majd a pénz egy részét
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adomentesen, un. 06sztondij formajaban folyositottak. (Voltak olyan
alapitvanyi iskolak, akik éveken at igy fizették pedagogusaikat. Ezzel
persze nem jar nyugdijjogosultsagi szolgalati id6, tarsadalombiztositasi
szolgaltatas, ami akkoriban nem volt feltind.) Lényegében atfolytak a
pénzek az alapitvanyokon. Az iskolai alapitvanyok jelentds része azota
teljesen kiturult.

Az 1ugynevezett alapitvanyi iskolak iddével ujabb mukdédeési
formaciokat kerestek, mivel az alapitoktol elméletileg fliggetlen
kuratérium nehézkessé teszi a mindennapi muUkoédést. Formalisan
persze sok mindent le lehet ,papirozni”, am egy iskolat tartésan
shomokra” épiteni nem feltétlenuil célszerq.

A kulsé alapitvanyokkal valo iskolai kapcsolattartas a legtobb
esetben nem tevékenységekre iranyul, hanem pénzszerzésre, kiegészitd
forrasokra. A Soros Alapitvany kivonulasa utan kulénféle allami és
onkormanyzati kozalapitvanyokkal probaljak fenntartani a palyazati
rendszert, illetve ezen forrasosztd modon befolyasolni az iskolak,
iskolaszervezetek fejlédését, mukodését. Az iskolak rendszeresen élni is
szoktak ezzel az egyre szukulé lehetéséggel, és rendszeresen palyaznak
allami kozalapitvanyokhoz, 6nkormanyzati alapitvanyokhoz.

A masik formaja az egylUttmukdédéseknek, amikor valamilyen
alapitvanyi formaban mukoédé szervezettel veszi fel az iskola a
kapcsolatot, azt remélve, hogy ez altal ,olcsébban”, vagy akar egészen
ingyen juttathatja diakjait érdekes élményekhez, tapasztalatokhoz, vagy
éppen: részleges tanfolyamokhoz, képzésekhez. Lassunk erre néhany
példat! — Az utébbi években szamos iskola kapcsolodott be
bunmegel6zési programba. Ez altalaban az iskolanak hozott néhany
tizezer forintot, programot adott a tanuloknak, mentesitette a
pedagogusokat néhany olyan feladat alol, ami kevésbé pedagogiai
munka, de van nevelési oldala is (példaul a btn tarsadalmi
kovetkezményei, elzaras - bortéon, renddérség - birdésag feladatai,
drogprevencié6 stb.); a programokat altalaban blUnmegel6zési
alapitvanyok nyujtottak hozza szolgaltatasként. Vagy lehet vasarolni a
Valtosav Alapitvanytol olyan lehetéséget, hogy bortdnt megjart fiatalok
beszéljenek arrol, miért akarnak a tarsadalom hasznos tagjaiva lenni,
miért szeretnék elkertilni a blUinismétlést, és miként, milyen segitségek
igénybe vételével tudnak hasznos életcélokért élni. Az Emberbarat
Alapitvany olyan fiatalokkal és felndttekkel foglalkozik, akik sulyos
szenvedélybetegek, de ki akarnak gyogyulni. Tlnetmentessé valt fiatal
felnéttekkel lehet talalkozni a kozvetitéstikkel.

Tarsadalmi szervezetek, egyestiletek. Ilyenekkel az iskolak még
csak mostanaban ismerkednek. Az el6bb mar egyszer emlitettiik, hogy a
pedagogus szakmai szervezetek féként ebben a formaban mukédnek —
azt is leirtuk ugyanakkor, hogy ezeknek a pedagogusoknak csak egy
meglehetdsen elenyész6 hanyada tagja. A legnagyobb létszamu szakmai
szervezetink jelenleg a Magyar Pedagogiai Tarsasag, amelynek 2010
végén mintegy 2300 tagja koéztil nagyjabdél 1500 lehetett az aktiv, a
koézoktatasban foglalkoztatott pedagogus. Ezen kivil tovabbi mintegy
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kéttucatnyi olyan pedagogus szakmai szervezet létezik ma
Magyarorszagon, amely tagjainak soraban  tulnyomorészt a
kozoktatasban dolgozo, aktiv pedagogusokat tudhat. Szamos nyugdijas
kollégank ezekben az egyesuletekben talalja meg idés kori szakmai
onmegvalositasat. Ezek a szervezetek ugyanakkor egy elég sziik kor
sokoldalu tevékenységét mutatjak. (Tudunk olyan - igaz, a
fels6oktatasban dolgozé —, immaron nyugdijas koru kollégankrol, aki
nem kevesebb, mint 13 pedagogus tarsadalmi szervezetben annyira
aktiv tag, hogy még az egyestleti honlapokon is szerepel.)

Az egyestuleti 6nkibontakozas Gijjabban kezd az egyes ikolakban is
tért hoditani. Egyre t6ébb helyen jénnek ra arra, hogy az
alapitvanyokhoz képest talan bonyolultabb tarsadalmi szervezetet,
egyeslletet alapitani — tiz alapito tag egylttes akarata sziikséges hozza,
tovabba alapito okirat polgari birosag altali nyilvantartasba vételére van
sziikség, a tdbbi: bankszamla nyitasa, bejelentkezés az ado- és mas
hatosagokhoz megegyezik az 6sszes tobbi gazdalkodo szervezetével, igy
az alapitvanyokéval is —, viszont a folyamatos mukddtetése sokkal
egyszerubb. Ugy is mondhatnank, ha nincs szeméyli kifizetés, tovabba
az éves bevétel 6t millio forint alatt marad, és nem akarnak altalanos
forgalmi adot visszaigényelni, akkor lényegében ez a szervezeti forma a
legkénnyebben és legolcsobban fenntarthaté. Palyazati pénzekra jol
palyazhat, tagdijat szedhet; ha koézhasznuva valik, adomanyokat is
gyujthet, amely tényrél — bizonyos feltételek egyideji teljesitése esetén —
adogjovairasra jogosito igazolast allithat ki. Kérheti az iskola érintettjeit
adojuk egy szazaléka felajanlasara is. Iskolai egyestuletet (tarsadalmi
szervezetet) targyi célok kittizése esetén érdemes mukodtetni. Jarulékos
haszna lehet, hogy tagjainak gyujtheté6k mindazok a felnéttek, akik az
iskolaval szuléként, tarsadalmi partnerként, vagy felnétt egykori
diakként kapcsolatba kertilnek vagy ilyenben vannak, és ezzel jelentés
meértékben erésithetik az iskola koré szervezédd kohéziot, Osszetarto,
megtarto erét. Tovabbi elénye lehet az is, hogy segitségével, ,nevében”
rendezvények, megmozdulasok szervezheték. (Vallalkozasi célra nem
alapithato.)

Az iskola lehetséges kuilsé, civil kapcsolatainak szamitasba vétele,
és a belul létrehozhato, civil jellegi kezdeményezések (az iskola
érdekeltjei, mint maskulénben civil polgarok) utan egy masik, az
iskolaval kifejezetten kapcsolatokat apolni akaro érdekkért vesziink
szemugyre, ami nem mas, mint a kézmuivelédési intézményhalozat.
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31. Az iskolaintézmény és a kézmuivel6dési
intézményrendszer kapcsolodasi pontjai

A kézmuivel6dési intézményrendszerhez a kézmuivel6dési
jogszabalyokban felsorakoztatott intézmények tartoznak. Ilyenek
elsésorban:

v muivel6dési haz (mas elnevezésekkel: kultirhaz, ifjasagi

haz, muvelédési otthon, a kézmuivelédés haza stb.),

v' konyvtar (kozmuivel6dési konyvtar, kézségi konyvtar, varosi
konyvtar, megyei konyvtar, Févarosi Szabo Ervin Kényvtar
stb.),
muzeum (kiallitas, kiallitohely stb.),
szinhaz, filmszinhaz,
levéltar.

AN

A felsorolasbdl a levéltar az egyetlen, amellyel az iskolaintézmeény
nem a tanuldin keresztill van kapcsolatban: a levéltarba az iskola
bizonyos eltelt idészaknal régebbi dokumentumai kaertilnek at, és
valhatnak - esetleg évek, évtizedek mulva - iskolatoérténeti,
intézménytorténeti kutatasok targyaiva.

A tanuldéknak manapsag mindegyike — valamilyen formaban -
tanul konyvtar-hasznalatot, kényvtar-informatikat. Vagy az irodalom-,
vagy az informatika tantargyon beltil. Annak érdekében, hogy minél
tobb formabol merithessen informaciot, sztikséges és fontos, hogy
rendszeresen igénybe vegye az iskolai — de talan még inkabb a helyi
kozmuvelédési konyvtarat. Miért fontos ez a vilaghalé koraban? - Igaz
ugyan, hogy az interneten sok mindent megtalalunk. Kevesen tudjak
azonban, hogy az emberiség tagjai altal létrehozott informacio-
mennyiségnek mintegy 85%-a mind a mai napig elektronikusan nem,
csak nyomtatott formaban hozzaférheté. Aki tehat a hagyomanyos
konyvtarakrol lemond, letesz err6l a hatalmas kultarkincs
megismerhetéségérol.

A mai kényvtdar tehat nem pusztan azért hasznos, mert bek6totték
az internetet, vagy mert csendes zug, vagy mert a konyvtarosnak mindig
van valami jo tippje egy-egy iskolai dolgozat elkészitéséhez, hanem, mert
sok olyan nyomtatott forrashoz lehet benne hozzajutni, amihez masutt
aligha. Az iskolai kényvtarakban altalaban a koézvetlenul a tanulashoz
kapcsolodo konyveket és egyéb kiadvanyokat talaljak meg a tanulok —
egy kis gyermekirodalommal kiegészitve. Egy kozségi vagy varosi
koézmuivelédési konyvtarban az arany altalaban éppen forditott:
tébbnyire gyermek- és ifjusagi irodalmat talalnak a szamukra gyakran
épitészetileg is kialakitott, de legalabbis kéonyvszekrényekkel elkuilonitett
térben, és kisebb részben tankényvekkel, tanulast segité kiadvanyokkal
— elsésorban értékes nyelvkonyvekkel, hangzé anyagokkal - is
talalkozhatnak ezeken a helyeken.

Intézmeény-szervezési, -szervezeti kérdés, hogy a koézségi (varosi)
konyvtar 6nallo éptiletben van-e, vagy a muveldédési haz részeként latja
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el kdozmuivelédést segité funkcigjat. Ez az intézménytipus ugyanis nem
csak a gyerekekért, hanem a felnéttekért is van. Igazi élethossziglani
tanulast segité funkcigja van: a cél az, hogy az iskolas koruak
megismerjék és megszeressék, hogy felnéve majd egész élethossziglanuk
soran oda koétédjenek, friss irodalmi igényltket — szakérté koényvtaros
kozremukodésével, segitésével-segitségével — onnan szerezzék be (akar
meég koényvtarkozi kdlcsdnzéses szolgaltatas is igénybe vehetd).

A miwelédési hdz ugyancsak az élethossziglani muvelédés
kitintetett szintere. Els6sorban a szabadiddé hasznos eltdltéséhez kinal
tevékenységeket. Munkatarsait régen  népmuvel6knek, aztan
kézmuivelédési szakembereknek nevezték; egy idében kulturalis
menedzsereknek hivtak o6ket, mig most andragogus végzettségliek
alakitjak a kulturalis programkinalatot — gyerekeknek és feln6tteknek
egyarant — a falaik koézott. A ,mindenféle életkoruak” szamara szervezett
programok és elfoglaltsagok koézé bele lehet érteni tébbek kozott a baba-
mama tornat, az o6ovodasok uUszas-oktatasat, a Kkisiskolasoknak
szervezett kézmuives foglalkozasokat, a nagyobb gyerekeknek tartott
kvazi napkoézis vagy tanuloszobai feltigyeletet, a serdulék klubjait, az
iffak teahazait, koncertjeit és tancos mulatsagait, a felnéttek
szamitastechnikai-, nyelvi el6készitd, szakmai felkészté tanfolyamait, az
életvezetési tanacsadast, egészségtani eléadasokat stb., végil az
idésebbek egymasra figyel6 beszélgeté koreit, ,riadolancait” (utébbit a
bunmegel6zési programok részeként ajanljak: az egymasra figyeld
szépkoruak kevésbé valnak szélhamosok, besurranok és mas buinézék
aldozataiva). A muvelédési hazak a rendelkezésikre allo szobakat
gyakran kiadjak kisebb vallalkozasoknak, amelyek ,fizet6s” képzéseket
tartanak. Népszertiek példaul az autovezetési tanfolyamok. Hétvégente
akar eskuivéket is bonyolithatnak, lakodalmakat szervezhetnek ezekben.
Vagyis a kozosségi muivelédés mellett ezek az éptliletek és intézmények
hivatottak a ko6zb6sségi szorakozas, szorakozva muvelédés helyszinei
lenni. Szerencsés, ha a gyerekekben, felnovekvdé fiatalokban
tudatosodik: ezek az intémények értik vannak, s nem pusztan
Sfogyasztok” lehetnek, hanem Ujabb civil szervezetek létrehozasa, vagy
klub-élet mukodtetése, vagy egy-egy jonak tind, a helyi koézdsséget
gyarapito kezdeményezés felkarolo helyszine lehet a muvelédési otthon.

Az iskolak nem pusztan akkor vesznek részt egy ilyennek az
életében, amikor szervezetileg egységben mukddnek. Erre is van szamos
példa. Ezek az ugynevezett altalanos muvelédési kézpontok (AMK),
amelyek felfutasa Magyarorszagon az 1970-es évek végére, 1980-as évek
elejére tehetd. Az elképzelés lényege az volt, hogy az élethossziglani
tanulas és muvelédés jegyében adott kodzség vagy varosrész Osszes, a
neveléssel, oktatassal, képzéssel, muivelédéssel foglalkozo intézmeénye
egyesuljon ko6zos fenntartas, iranyitas, igazgatas alatt. Az eredeti
gondolat az volt, hogy a széthuzo, egymas rovasara elényt kovacsolni
igyekvd, parhuzamos funkciokat megvalosito intézmények koézésen
mukoddtetve hatékonyabbak, sikeresebbek, a rendelkezésre allo
er6forrasokat jobban kihasznalok lesznek majd. Megsziinnek a
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parhuzamossag, kikulszébolédik a versengés. Ahol ez a formacio az
egyeb feltételek teljestilésével jart egyttt (dolgozoi, munkavallaléi amugy
is késznek bizonyultak a kézés munkatevékenységekre), ott hatékony
intézmény (AMK) mikédik mind a mai napig. Volt olyan elénye is, hogy
ez altal nem kellett kulén kis iskolai, és kulén jelentéktelen kozségi
konyvtarat fenntartani, hanem vagy az iskolaban, vagy azon kiviil
mukddik az egész kozséget, kozosséget kiszolgalo koényvtari szervezeti
egyseég.

A muvelédési hazban rendszerint van olyan nagyterem, amely
alkalmas lehet filmvetiésre, szinpada révén sziniel6éadasok fogadasara,
rendezésére, iskolai Uinnepélyek lebonyolitasara. Ez utobbi az, amire az
iskolak a muvelédési hazakat igen gyakran igénybe veszik. Arra
ugyancsak sokkal alkalmasabb helyszin az iskolanal, ha példaul
kiallitast szerveznek. A muvelédési hazban felallitott tarlokat sokkal
tobben latogathatjak, lathatjak, mintha az iskola folyoso6in lennének
elhelyezve, kirakva. Egy iskolai diakszinjatszo csoport produkciojat is
feltehetéen tobben fogjak megtekinteni, ha azt a koézdsségi hazban
tartjak. Ugyanigy, balokat, farsangi mulatsagot, jatékos vetélkeddt
sokkal jobb és hatékonyabb az andragogus szakemberekkel egyutt
késziteni el6, semmint az iskola szliik keretein és falain beltil maradni.

Emlitettik a szinhazat, és hogy ezt lehet a muvelédési hazban
muvelni. Van ennek a vonatkozasnak egy olyan oldala, amikor a
teleptilésre hivnak meg szinitarsulatot (illetve, mivel ez azért draga,
altalaban egy vagy két szinészt). Ha egyetlen szinészt hivnak meg,
érdemesebb iskolai foglalkozas keretében bevezetni a tanulokat a
dramaturgia, a fény-zene-ritmus-csend vilagaba, varazsaba... Ha tébb
szinész latogat a teleptilésre, érdemes az alkalmat minél tébbek 6rém-
Unnepéve tenni, amelynek a szinhelye a k6z6sség haza.

Van a szinhazak vilagaval egy tovabbi kapcsolodasi pont is:
amikor a tanuldkat rendelt busszal vagy koézforgalmu jarmuvekkel,
tomegkozlekedéssel viszik el szinhazba. A legtdbb mai gyerek szamara
maga az odajutas, a kozlekedés dnmagaban is élmény. Hat még, hogy
eljut a ,tavoli” varosba, ahova a sziilei sem sokat jarnak... Es erre jon
meég az épitett szinhaz latvanya, és az eléadas élménye. (Szinte-szinte a
Skulisszak mogott”, a kellékek, kosztimok, specialis szinpadi
berendezések kozott tehetd latogatas mar nem is hianyzik.) Varosi
kozépiskolasokat egy-egy odafigyeld osztalyfénok gyakorta rabeszél,
hogy aki megteheti, vegyen a diakoknak kedvezmeényes aron kaphato
szinhaz-bérletet, remélve, hogy a mar iskolas korban rendszeres
szinhaz-latogatokka nevelt diakokbol felnéttként is rendszeres
szinieléadas-kedveld legyen, valjon.

Mig a szinhaz mozgalmas élményként tinik f6l, a muzeumok
vilaga kissé avittasnak szamit. Ebben nem kis szerepe van annak a
magyarorszagi kiallitas-felfogasnak, hogy bemutatni a ,megoérzésre
érdemeset”, védenddt, régit, ritkat kell. Egyetlen kiallitas interaktivitasa
sem képes feledtetni azt a sok idés nénit és bacsit, akiket a hazai
gyujteményink ,vigyazasara” alkalmaznak... Mig egy észak-, dél- vagy
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nyugat-europai muzeumban a mienkével szemben fiatal, tobb nyelven
beszéld, hivatasos idegenvezeték kisérik egyik terembdl a masikba, s
szinte mindentitt van valami érdekes, megfoghato, kiprobalhato targy,
lehet kérdezni — nalunk a latogaté tanacstalanul botorkal egyik szobabol
a masikba, igyekszik mély csendben maradni, és nem érni hozza
semmihez, mert akkor raszélnak, rakiabalnak.

A mi kulturankban meglehetésen nehézkes a gyerekeket a
muzeumokba, mint érdekes helyekre szoktatni, mert sztileikben csupa
rossz emlék él ezekrdl. Ott vannak még a sznobok altal oly kedvelt, igen
draga belépti diju sztar-kiallitasok, amelyekrél csak a hosszu sort
kivarva kérdezi meg egyik-masik latogato, hogy ezért az egy-két kdzepes
festményért, avagy néhany szakadozott rongyért, sok széveget és kevés
meélytengeri targyért kellett neki azt a belépéjegyet oly dragan
megvennie. Mert a muzeumok hazai vilaga azért nem igazan a szamos
orszagot megjard, kitilnéen beharangozott és menedzselt sztar-
kiallitasoke...

Ujabban Magyarorszagon is léteznek kifejezetten az iskolas koru
gyerekek szamara szervezett muzeumi programok, uUgynevezett
muzeumpedagogiai foglalkozasok. Ezekre részben a sztilékkel lehet
elmenni, eljutni, részben  pedig  iskolai szervezésben. A
muzeumpedagogiai foglalkozasok hazai rendszerében mindig szokott
lenni valami muismertetéses bevezetés, tematikus tarlat-vezetés, majd
ezt kovetéen kézmuives foglalkozas. A gyerekeknek, iskolasoknak ugy
probaljak valtozatossa és emlékezetessé tenni ezt az eseményt, hogy az
elkészitett targyat altalaban hazavihetik. Igy leirva lehet, hogy vonzonak
tinik a muzeumpedagogia, am a gyakorlatban hazankban még nem
tinik olyan hatékonynak, mint amit varunk téle. Ennek egyik oka talan
abban kereshet6, hogy egész muzeumi kultarank, felfogasunk
megujitasra szorul. A muzeumpedagogiaval foglalkozo
muzeologusoknak szeretniliik, vagy legalabbis tisztelnitik kellene a
gyerekeket, tobbet megtudni az igényeikrdl, informalédni az iskolai
tanulmanyaikhoz kapcsolhaté ismeretkoérokrél, szokincstikrél — és egy-
egy adott gyermekcsoportra kellene szabni a programot. A pedagogusok
pedig gyakran ott hibaznak, hogy a muzeum-latogatast egy kellemetlen
feladatnak tekintik, és a muzeummal kapcsolatban érdektelenséget,
kozonyt sugaroznak a gyerekek felé. Igy jelenleg sokszor minden
szerepld ,tuléli”, ,letudja” a muzeum-latogatast, anélktl, hogy méylebb
nyomot hagyna benne, illetve az iskolas vissza-visszatérne élményei
szinhelyére.

A koézmuveldédési intézményrendszerbe korabban beletartozott a
Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat (TIT) tevékenysége. Az 1880-as
évektdél els6ésorban a természettudomanyok tertletén tartottak
érdekesebbnél érdekesebb eléadasokat felnétteknek éppen ugy, mint
gyerekeknek. Még egy évszazaddal késdébb, az 1980-as esztendék végén
is rangnak szamitott és megtiszteltetés-szamba ment, ha valakit
felkértek TIT-eléadas megtartasara. Manapsag az egykori TIT helyén
tébb tarsadalmi szervezet, egyesulet probalja életben tartani a régi
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hagyomanyokat — egyre sztkulé anyagi lehetéségek kozepette, egyre
halvanyabb hatékonysaggal. Torvény erejil jogszabaly mar nem
tamogatja mukodéstiket, a kozponti kéltségvetés nem biztosit szamukra
semmiféle koltségvetési tamogatast. Manapsag elsésorban palyazati
forrasokbol probaljak megvaldsitani esetlegessé valt programjaikat.

32. Iskolai kommunikacio

Az iskolai kommunikaciora ugy kell tekintentiink, mint egyfel6l a bels6
kommunikacio mikéntjére és minéségére, masfelél pedig az iskolanak,
mint partnernek a kulvilag intézményeivel és szerepldivel folytatott
irasbeli, képi, de kommunikal az iskola kérnyezetével targyi eszkozeivel,
azok mindségeével, elhelyezésének igényességével is. Az iskolai (tanari)
kommunikaciéo jelentés hanyadat a nonverbalis: arc- és testjaték,
mimika stb. kommunikacios formak teszik ki. Raadasként van még a
kommunikacionak a legkevésbé sem lathato része: mivel a pedagogusok
(tanitok, tanarok) véleményére mindig egy kicsit jobban adnak, mint
masokéira, igy az 6 esetikben kuiléndésen fontos, hogy amit gondolnak,
és amit tesznek, 6sszhangban legyen egymassal (hitelesség kérdése). A
kulvilag ugyanis meglehetésen érzékenyen ragalja le azt, amit egy
pedagogus ,gondol”.

Eldljaroban fontos megjegyezni, hogy nem az ,iskola”, mint olyan
kommunikal, hanem a benne taniték és mas koézremukoédok. Igy a
tanitok, tanarok, szakpedagogusok. Hivatalosan ,kifele” az igazgato
képviseli a kdzoktatasi intézményt — tavollétében a helyettese(i) —, mivel
azonban a legtébb pedagogus napi szintl kapcsolatban all tovabbi
emberekkel, a nem hivatalos kommunikacios csatornakon ohatatlanul
erds informacio-aramlas zajlik.

Azt szoktak allitani, az iskola egy zart vilag. Szerintem ez
egyaltalan nem igaz. Lehet, hogy a mukddésébe, mindennapjaiba nem
turi a ktilsé beleszolast, de szinte nincs egyetlen olyan mas tarsadalmi-
gazdasagi alrendszer sem, ahonnan annyi minden szivarogna ki, mint
egy iskolabol. Ez els6sorban annak készoénhetd, hogy a pedagogus-palya
nem mas, mint egy allando, ,kutakod6” kommunikaciés folyamat. A
tanar, a tanité szinte folyamatosan szondazza a tanuldk, diakok
viselkedését, tovabba tudasat: vajon mit tudnak, mit tudhatnak, és mi
az, amit tudniuk kellene. Irasbeli és szobeli kikérdezéseket végeznek:
dolgozatokat iratnak és feleltetnek. Minden egyes kisebb-nagyobb
ereményességet — vagy éppen: eredménytelenséget — szinte azonnal
visszajeleznek. Aki ko6zdmboésen viselkedik a tanulokkal és
teljesitményeikkel, vagyis, aki nem mutatja a kommunikacios készség
kisebb-nagyobb jeleit, azt az iskolaban nem fogjak szeretni, kedvelni
sem a tanulok, sem pedig a kollégai.

Minden neveldtestiiletben sziikség van a megmaradashoz, a
palyahoz érdeklédésre a masik ember irant. Nyilvanvaloan, keretek
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kozott, csakis tapintatosan illik  kérdezni, érdeklédni. A
neveldtestiletekben rendszerint azokat a kollégakat, munkatarsakat
értékelik, becstlik a legtébbre, akiket egyfeldl 6szintén érdekli a masik
ember — akar tanitvany, akar kolléega —, kelléen koézvetlen, udvarias,
segitékész, akihez problémakkal, gondokkal fordulni lehet, de aki (és ez
nagyon fontos) szinte soha nem pletykalkodik, akitél harmadik
személyrél rossz véleményt nem lehet hallani. Ha nagy ritkan volnanak
is ilyen megnyilvanulasai, az lehetéség szerint mindig csak pozitiv, a jo
tulajdonsagokat, az elényds vonasokat emeli ki.

33. Tanari onreflexio

A kozoktatas pedagogusainak szamos lehetdéségiik van a fejlédésre,
szakmai kapcsolattartasra. Mégis, mindezeket altalaban akkor fogja
tudni a sajat életében, sajat magara vonatkoztatva mukodtetni, ha van
egy olyan Lképesség-egylttese, amelyet talan - nem tagadva, hogy
lehetségesek mas értelmezési keretek is - tandri Odnreflexio
kompetencigjaban lehetne 0Osszefoglalni. Ez a fogalom néhany
esztenddvel ezel6tt, a kulféldi szakirodalom, divatos pedagogiai
iranyzatok révén jott ismét divatba — Gjra, hiszen a szaz évvel ez el6tti
tanitoképzésink egyik kiemelkedé értéke volt a reflektiv pedagogus.

A reflektivitast 6nmagaban termeészetesen tobbféleképpen is lehet
értelmezni. Jelentheti egyfelél a tanulokra valo folyamatos odafigyelést,
a tanuloi tevékenységekre valo allando reagalast, értékelési folyamatot.
Masfel6l képezheti a kornyezettel valé kapcsolattartast, a koérnyezet,
mint olyan eseményeire valo allando készenlétet. Mi itt most egy
harmadik értelemben fogjuk targyalni: amikor a pedagdégus mintegy
sonmagaval”, sajat bels6 folyamataival van kapcsolatban, amikor sajat
tevékenységét folyamatosan ujraértelmezi, Gjragondolja. A folyamatot mi
most kiterjesztett értelemben kezeljik, vagyis a tanari onreflexioba
beleértjik az els6é kettét is, nevezetesen a tanulokkal valo interakciokat
és a kornyezeti valtozasokra adott, 6nértelmez6 reflexiokat is.

A fogalmat maskulénben helyezhetnénk olyan értelmezési keretbe
is — olyan jellegli definiciot is megfogalmazhatunk —, hogy ti. a tanari
onreflexi6 nem mas, mint azon tevékenységek Osszessége, amelyeket a
pedagogus, mint egyén, a kornyezetére adott valaszokként értelmez,
ezeket sajat magara vonatkoztatja, és ezek hatasara sajat magan
valtoztatasokat eszk6zol annak érdekében, hogy a rea bizott tanulok
meég jobb teljesitményre legyenek képesek. Tehat a tanar a koérulotte
zajlo folyamatok, események sajat magara vonatkoztatasaval 6nneveld,
onformalo, oOnalakito tevékenységet végez, mely magatartas-valtozas
eredményeképpen valtoznak a tanitvanyai is.

Felmertilhet a kérdés: miért érdemes ezzel a témaval foglalkozni?
— Mindamellett, hogy ezt a résztémat érdekesnek, és a hazai legjobb
pedagogiai hagyomanyainkat, valamint a kézelmult kulféldi szakmai
eredményeinek Osszekapcsolodasat latjuk benne, munkank soran azt
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vettik észre, hogy a magyarorszagi pedagogus-tarsadalom jo része
mintha ,megrekedt” volna. Vannak ugyan nagyszerl innovaciok,
léeteznek reform-gondolatok, az iskola vilaganak szamos megujitasi
elképzelése, am a tanaroknak mintegy ,elegik van”, mintegy
megcsOmorlottek, kiégetteknek tunnek, kevésbé nyitottak és
alkalmasak az Gijabb eszmék befogadasara. Ugyanakkor a mindennapok
soran kuzdenek: érzik, tudjak, latjak példaul, hogy a ,mai” gyerekek
masok, mint a korabban megszokottak voltak. Ugy érzik — és ez a
tapasztalat is meglehetésen régi keletd -, hogy pedagogusi
alapképzettségiik ,semmit” nem adott szamukra, amit a mindennapi
gyakorlatban hasznositani tudnanak. Kiégettségiik tjabb jeleként nem
pusztan az elmélet és gyakorlat szerves egységét tagadjak meg, hanem
feleslegesnek itélnek minden tovabbképzést. Ugy gondoljak, nekik ujat
mar egyetlen képzés, tovabbképzés sem tudna nyujtani, hiszen 6k a
srontharcosok”, és senki mas nem tud(hat)ja, mi is zajlik
tulajdonképpen az iskolakban. Ha mégis volna valami Ujdonsag-értéke
egy tovabbképzésnek, szakmai tanfolyamnak, szinte azonnal haritanak:
»~A mi iskolankban ezt uigysem lehet megcsinalni.” Miért is ne? — Mert
ysnem olyanok a gyerekek”, ,nincs eszk6z”, ,leallitottak a beszerzéseket”,
ytulsagosan eszkodz-igényes”, ,nincs pénz”, ,nem engedi az iskolavezetés
/ igazgato” stb. a leggyakrabban hangoztatott érvek.

Valoszintlleg koénnyen belathaté, hogy a tagadasra épuld
érveléstechnikaban kevésbé van helye mind ujitasnak, fejlesztésnek,
mind pedig a tanari o6nreflexiéo régi-uj modszertani egyuttesének. Ez
utobbi ugyanis nagyfokti nyitottsagot kivan a kulvilag eseményeire;
rendszeres és folyamatos tovabbképzést igényel; szikséges hozza a
pedagogusok rendszeres onfejlesztd képessége és aktivitasa.

Hogyan valosithato meg a tanari énreflexio? — Nyilvanvaloan, azt
aligha mondhatnank, hogy ,mindenben”, hiszen a pedagogiai
munkanak szamos részeleme, komponense van. Kar lenne, ha a
hagyomanyosan korulirt, pontosan definialt fogalmainkat teljesen
gjrairnank... A fogalmat tehat megprobaljuk lesziikiteni egy olyan
tertiletre, amely kivil esik példaul a folyamatos értékelés, vagy a
jutalmazas és buntetés eszkoztaran, annal inkabb, mert itt a tanari
munka egyik legdntudatosabb elemérdél, magasrendl szlikségletérdl
szeretnénk szolni.

Kozelebb jutunk a kérdés lényegéhez, ha szamitasba vesszik
mindazon részteriileteket, amelyek a tanar tevékenységéhez kotédnek,
és hatassal birnak a tanulok fejlédésére. Ezt két tertileten is minden
tovabbi nélkul megtehetjik: egyfel6l a tanar munkajanak didaktikai
mozzanatokra bonthaté tevékenységeinél, masfel6l pedig a tanar
magatartasanak nevelési vonatkozasainal. Mindkettd tertiletnél alapvetd
a pedagogus és a kornyezet, ezen belil legféképpen a tanulokkal valo
koélcsdonhatas, illetve ennek a  koélcsénds egymasra  torténd
hatasrendszernek a minésége. Mindkettének kiindulépontja a tanar
felkészultsége, illetve tudatossaga. Azonban nagy kar lenne pusztan egy
munkaugyileg, munkajogilag is értelmezheté kategoriara sztkiteni le ezt
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a jelenségkort. Azonban valoban, kiindulhatunk akar a tanarnak azon
attittidjébdl is, hogy miképpen készul fel oraira, ezen beltil megtervezi-e,
hogy a majdan ott zajlo tevékenységekre a tanulok hogyan fognak
reagalni.

A tanari onreflexio gyakorlasanak elsédleges mozzanata tehat a
tervezés. Korabban a pedagogusképzésben részt vevd hallgatoknak — és
ez régi, tapasztalt mentor-tanaroknal talan most is igy van — meg kellett
tervezniik, milyen kérdéseket tesznek fel a tanuloknak a gyakorlo
tanitasuk soran, sét, mi tébb, elére le kellett irniuk a tanuléi valaszokat
is. Ez azonban nem éppen valamiféle elére vételezett mindségbiztositasi
eszme miatt tértént igy, vagy kevésbé az volt a cél és szandék, hogy a
pedagogus-jeloltnek adjon mankot az egyetlen jo és helyes valasz
elfogadasahoz, hanem azért, hogy a tanar tudja: bizonyos kérdéshez
milyen jellegli tanul6i valasz, magatartas, gondolkodas tarsul. A tanitas
soran a pedagogus megprobal egyfajta gondolkodasi sémat nyujtani.
Masik feladat — masik gondolkodasi séma. A dolog kettés termeészetti:
egyfelél tudjuk, ugyanahhoz a megoldashoz tébbféleképpen el lehet
jutni, masfel6l viszont a frontalis munkaszervezésben torténd
tomegoktatasban nélkulozhetetlen bizonyos kozds gondolkodasi,
tanulasi sémak kialakitasa. Vannak olyan tanulasi szakaszok, amelyek
inkabb ezek kialakitasara torekszenek, hogy aztan majd a késdébbi,
érettebb  életkori szakaszokban ezek felhasznalasaval lehessen
felkésziilni, szert tenni a bonyolult problémak megoldasahoz sztikséges
kompetenciakra.

34. Az iskola, mint tanulo szervezet

A koézgazdasagtani szakirodalom az utobbi évtizedben meglehetésen
szivesen foglalkozik az ugynevezett ,tanulé szervezet” kérdéskoérével.
Nagyon vazlatosan, igen nagy vonalakban ez azt jelenti, hogy a
szervezetben valoé szervezeti tanulas soran Uj mindségli tudas
keletkezik, amelynek eredményét a szervezet ujabb piacszerzésre
hasznalja fel. Vagyis a tanulas révén létrejott j minéségli tudas ismét
hasznosul, amely altal gjabb és mindségibb szervezeti tudas jon létre,
ami ismét magasabb hozzaadott értéket eléallitani képes
megrendeléseket hozhat adott vallalkozasnak - és igy tovabb. A
szervezeti tanulas nem pusztan a dolgozok, munkavallalok egyéni
tanulasanak 0Osszege, ez nem tartozik hozza a tanulé szervezet
lényegéhez. A tanulé szervezetet tehat nem alakitja az egyéni
ambiciokbol taplalkozo tudasszerzés — mar csak azért sem, mert az nem
feltétlentl jar egyltt tudasmegosztassal, illetve ténylegesen olyan
tudassal, amely a szervezet szamara koézvetlentl hasznosul.

Nézziink példat a tanulo szervezetre a vallalkozasok vilagabol! —
Rendszerint olyan cégekrél van szo, amelyek magas hozzaadott értékkel,
tudastechnologiaval rendelkeznek. Tipikusan ilyen vallalatok talalhatok
példaul a szamitastechnika vonulataban. Kénnyen elképzelheté: az a
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cég, amely el6szdr valamilyen mar megvolt tablazatkezelé programot
alakit at példaul szamlak kezelésére, konyvelésre, raktari keészletek
valtozasara alkalmas szoftverré, a felhasznaléi igények nyoman a
szervezeten belll rendszeresen frissiti tudasat. Vagyis a dolgozok, a
szakemberek megosztjak egymassal a sajat szellemi erejiket, amelyet
masok felhasznalva, Gijjabb és Uujabb oOtleteket meritenek beldlik. Azaz a
kiuils6 megrendelés a belsd szellemi tudassal talalkozva, ijjabb mindségu
szoftvert alakithat ki. Ez mar nem egy egyszerd tablazatkezeld
tovabbfejlesztett alkalmazasa lesz, hanem valdszinlleg egy uUjonnan
megirt szamitogépes program, egyedi igényeket is kiszolgalo szoftver-
termék. A boévuld vevokorrel valo kapcsolattartas soran ohatatlanul
Ujabb igények lépnek fel: a cég szoftvere legyen alkalmas az interneten
kapcsolodni a hatésagi adatbazisokhoz, legyen képes automatizalt
algoritmusokat ktuildeni a kuldnféle kotelez6 bevallasokhoz, aztan
automatikus felszolitasokat kiildjon a beszallitoknak, illetve vevéknek...
A kezdeti programozott tablazatbol sokmodulos szoftver lesz, majd
Ujabb és ujabb integralt alkalmazasokkal béviil a rendszer — és kézben
a vallalat dolgozoi, akik kozott feltehetéen minimalis a fluktuacio,
nagyrészt megmarad a csaladias légkor, mar egy egészen mas mindséget
képviselnek. Nem pusztan o6nmaguknak tanultak vagy hivtak el6
magukbol rejtett tudasaikat, hanem koézésen hoztak létre valami sokkal
jobbat. Az egész szervezetet athatjak a kisebb-nagyobb innovaciok,
fejlesztések. (Nagyobb cégeknél, példanak okaért a Google-ot fenntarto
szamitastechnikai-informacios  oriasvallalatnal is, a  dolgozok
munkaidejuk egy részét olyan ,feltalalasra” fordithatjak, amelyet a
tobbiekkel megosztva az egész vallalkozas javat segithetik €l6.)

Koézben megtanultak azt is, hogyan lehet eladni valamit, ami
amugy: jo. Lassanként a farmert-flanell inget 6ltony és nyakkendd
valtotta fel, kiépult a pultos ugyfélszolgalat és az ¢jjel-nappal
rendelkezésre allo tavtamogatas, udvarias, hozzaért6 munkatarsaik
parhuzamosan elérheték telefonon, e-mail-ben, tovabba az elektronikus
kapcsolattartas kozosségi formain keresztil is (iwiw, facebook, twitter).

A ,jobb” iskolakban viszonylag kicsi a fluktuacié, a munkavallalok
hosszan elnyulé folyamat soran cserélédnek ki. Rendelkezésre all a
legfontosabb: a rendszeres tudasmegujitasra kuldott — hétévente 120
kredit értékti tanfolyamok, konferenciak; pedagogus szakvizsga -,
magasan képzett human eréforras (csupa diplomas tanitd, tanar,
szakpedagogus, fejlesztd  pedagogus, gyogypedagogus;  képzett
menedzser igazgato; iskolaorvos, iskolapszichologus), ha felismerik a
tanulo szervezetben rejlé lehetéséget. Vagyis azt, hogy k6z6s munkaval,
egyuttmtkodeéssel, szakmai beszélgetésekkel magasabb mindséget
hozhatnak létre, az egész (iskola)szervezet tudasa megujul, s igy egyre
jobbat képes létrehozni.

Az dnfejleszté iskoladknak valahol a korabban leirt tanulé
szervezeteknek  kellene lennitik. Azaz az egyéni szakmai
tovabbképzésekben valo részvétel onmagaban véve meég nem jelent
semmit — am ha a pedagogusok szakmai tapasztalataikat folyamatosan
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megosztjak egymassal, akkor mar beindithaté ez a bizonyos szervezeti
tanulas. Hogyan, milyen konkrét megvalositasokon keresztil érhetd
mindez el? — Itt van példaul a ,problémas” gyerekek kérdéskore. Ha és
amennyiben néhany pedagogus esetmegbeszélést tartja, amelynek az a
legfébb célja, hogy a ,problémas” tanulét mintegy helyzetbe hozza, neki
sikerélményt nyuUjtson, mert ett6l remélik beillesztését a
gyermekcsoportba, akkor az ezen beszélgetés soran felmertilé 6tletekbdl
mindannyian épitkezni tudnak. Ha ezek utan elkezdenek odafigyelni a
tanulora — neki megfelelé, megoldhato feladatokat kap, amiért mindig
megdicsérik, bevonjak a ko6zosségfejleszté aktivitasokba, kisebb
megbizatasokkal latjak el stb. —, elébb-utobb kidertil majd, hogy nem
lesz észreveheté, korabban mi jelenthetett az iskolanak a gyermek,
tanulo viselkedésében ,problémat”. (Nyilvanvaléan, sulyos tarsadalmi
gondokat pedagogiai eszkdzdkkel kezelni, de még kompenzalni is aligha
lehet.)

Az iskolaknak minden esélyik megvan arra, hogy gazdasagtani
értelemben Onfejlesztéd tanuld szervezetekké valjanak. A legfébb, hogy
megvan naluk az igen sok diplomas, jelentds ismeret- és tudaskészlettel
rendelkez6 human eréforras: tanito, tanar, szakpedagogus. Ezeknek a
munkavallaloknak igen sok egyéni képzettsége, kompetenciaja, tudasa
van, amivel a mai iskolarendszer — kis tulzassal — nem tud mit kezdeni.

Még a pedagogus-munkanélkiliségnek sem lenne olyan
félelmetes, ha elismerést nyerne, hogy az egy tertileten él6 diplomas,
gyermeknevelésre kiképzett szakemberek miképpen tudnanak olyan
szolgaltatasok inditasaval egylUttmuikédni, hogy annak végeredménye
ténylegesen az - elsésorban — iskolas koruak személyiségfejlesztése,
nevelése legyen.

A sokfele agazo pedagodgiai tudas hasznositasa érdekében a
tanarok ko6zott is sztikséges kialakitani hagyomanyokat. Ehhez koétetlen
jellegti kozodsségi alkalom-ajanlasokat sziikséges kimunkalni. Tudunk
olyan kistérségi iskolatarsulasrol, amelynek féigazgatdja azt a célt tlizte
ki maga és a kistérség elé, hogy a tertletileg nem éppen jelentéktelen
tavolsagra levd iskolak és oOvodas pedagogusait 6sszehozza. Ennek
érdekében értekezleteket szervezett, amelyeken egymas el6tt mutattak
be sajat munkajukat, tevékenységiiket, ezzel parhuzamosan viszont
tavoli orszagrészekbe is elvitte a hossza autébuszos utakra
vallalkozokat. Néhany év elteltével ezek a koézés szakmai
tapasztalatszerz6é utakra a ravalot a kistérség pedagogusai sajat maguk
adtak Ossze, netto keresettikbdl finansziroztak. Es mentek érommel,
boldogan. A k6z6s kirandulasok soran nem pusztan masok gyakorlatait
nézték meg, hanem felismerték, mi az, amit maguk is megvalositottak
mar - és elterjesztésre érdemes, legalabbis a kistérségen belul
mindenféleképpen. Amire bemutato orakat, foglalkozasokat lehet
szervezni. Amiket le lehet irni, és a helyi Ujsagban vagy szakmai
forumon publikalni. A pedagogusoknak igényévé valt a mindennapi
kapcsolattartas -  emiatt szamosan  elkezdtek — szamitogépes
alkalmazasokkal dolgozni, internetet hasznalni, e-mail-ezni. Utobb
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video-konferencias megoldassal tartottak kistérsegi iskolai
értekezleteket. Amikor bevezették az elektronikus naplot, mar semmiféle
zugolodas sem volt tapasztalhato. A  pedagogusok  sokrétti
egyuttmukddése nyugodtabba, kiszamithatova tette a mindennapi
munkat. Aki ,feleslegessé” valt, azt sem bocsatotta el a kistérségi
oktatasi-nevelési integralt intézmény, inkabb ,utazé tanari” statust
kapott, s feladata az lett, hogy a kulénféle helyszinekre (iskolakba)
eljutva, tartson ott annyi o6rat, amennyit éppen nem tudtak szakos
tanarral megoldani, lefedni. Mindez jotékonyan hatott a szakos tanari
ellatottsagra — masfeldl novelte a pedagogusok énbecstilését, biztonsag-
érzetét.

Egy ilyen kérnyezetben azok esnek ki a tobbiek kozil, akik nem
vesznek részt a kozosségi aktivitasokban, igy kizarjak magukat a
szervezeti tanulas legkuilonfélébb folyamataibol. A tébbieknek nincs
informaciojuk arrol, mit is tesznek a gyerekekkel, tanulokkal a tanitasi
idészakban. Mivel nem vesznek részt az esetmegbeszéléseken, a fejlesztéd
tevékenységek kitalalasaban, elébb-utobb kimaradnak mindazokbél a
fontos folyamatokbol, amelyen kollégaik haladnak. Tavozasuk senkit
nem fog megrenditeni, kétségbe ejteni, hiszen a tobbség tudja: a
kozosen kittizott célokért egytittes eréfeszitésekre van szikség.

A szervezeti Onfejleszté6 folyamatok pozitiv hatassal vannak az
iskolak légkorére, és ezen keresztil jelentés mértékben befolyasoljak a
tanulok magatartasat is. Ahol pedig a tanuldék nyugodtabbak, idejuk
nagyobb részét kezdik tanulmanyokra, tanulasra forditani. Az
ongerjeszté folyamat eredményeképpen nem pusztan a fegyelmi gondok
jelentds része kuszébolédik ki, hanem hamarosan megtapasztaljak: a
kistérségb6l kikertlé tanulok sokkal jobban  helytallnak a
megyeszékhely iskolaiban, mint annak elétte. Ez a sztlék koérében is
pozitiv folyamatokat indit be. Komolyabban veszik az iskolat, mert
egyfeldl tudjak: gyermekiiknek ott nem lesz bantodasa, masfelél pedig
megtapasztaljak azt is, a pedagogusok tényleg a gyerekeikért
faradoznak, és ennek eredményeképpen mindannyian sikeresebbek
lesznek. Egyre javulnak a tovabbtanulas utan helytallok. A felnévekvék
halasan tekintenek vissza egykori ovodajukra, iskolajukra. A szulék
elégedettsége a helyi vallalkozasok sikerességében koszonnek vissza,
tovabba abban, hogy a gyerekek a tovabbtanulas utan hazatérnek, s
otthon kamatoztatjak megszerzett tudasukat.

Végul, az emlitett kistérségi tarsulasban megjelentek az
oktataskutatok, és elkezdték vizsgalni, mitél olyan sikeresek...

Milyen jo lenne az is, ha az elemeiben mar létezé rendszerekben
dolgozok, megélhetéstik alapjait megtalalok tudnanak egymassal k6zos
programokat fejleszteni, tevékenységeket kozOsen vagy egyUttesen
mukodtetni. Példaul a mar meglevé csaladi napkézi / ovoda /
kézmuvel6dési intézményrendszer / civil szervezet altal fenntartott
jatszohaz |/ nagyvallalat dolgozoinak cafetéria-rendszerében nyujtott
gyermekgondozo és -fejlesztéd szolgaltatasok / kulonorak / egyesuleti
sportfoglalkozasok / alapitvanyi hatteru tehetségfejleszté programok /
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iskola / hitéleti intézményrendszer keretében végzett nevelémunka /
erdei iskola / egyéb, az el6zéekben fel nem sorolt, vagy majd csak
kés6bb kialakitasra kertlé szervezédések komplex szdvevénye
kereteinek 6sszehangolasaval. Pontosabban: a k6z6s nevelési-fejlesztési
célok meghatarozasaban, és a tevékenységrepertoar ennek megfeleld
alarendelésével.

Bar az intézményrendszer ma meég széttagolt — és ez a folyamat
jelenleg még inkabb széttartonak mutatkozik —, elébb-utobb meglesz
arra az igény, hogy a kuldnféle nevel6-fejleszté hatasok divergalodas
helyett inkabb koncentralodjanak.
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